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VORWORT

Wenn man die Umsatzzahlen, die Angebote und die Anzahl der Mitarbeitenden betrachtet sind
die Pfeifferschen Stifftungen im bundesweiten Vergleich ein mittelst&ndisches Diakonieunternehmen
wie es viele gibt. Die Herausforderung, Diakonie in der wohl sGkularisiertesten Landeshauptstadt der
Bundesrepublik zu gestalten, macht die Stiftungen einzigartig.

Wir stUtzen die Aussage desCDU-Politikers Christian Hirte, Ostbeauftragter der Bundesregierung,
,dass vieles von dem, was wir in den neuen Bundesl@dndern erleben, nur ein Vorspiel gesamtdeut-
scher Phdnomene ist. Wir sind dem Westen 30 Jahre voraus — bei der Demografie oder bei gesell-
schaftlichen Prozessen wie in Kirchen, Gewerkschaften und Vereinen, bei denen wir sehen, dass die
Bindekraft nachlasst."!. Deswegen glauben wir, dass unser Beifrag zur aktuellen Debatte um das
diakonische Profil und die Identitat eines Diakonischen Unternehmens weiterfGhrend sein kann. Mit
dieser kleinen BroschUre stellen wir daher das theologische Konzept der Pfeifferschen Stiftungen vor,
das im Kontext deroben genannten Phdnomeneentwickelt worden ist.

In einer Stadt Magdeburg, in welcher der Uberwiegende Teil der Bevolkerung der Kirche einfach
indifferent gegenUbersteht, und in den Pfeifferschen Stiftungen als einer diakonischen Einrichtung,
in der Uber die Halfte der Mitarbeitenden — auch einige Leitungskrafte — keiner Kirche angehdren,
war es schon lange nicht mehr méglich, das diakonische Profil einfach an die Kirchenmitgliedschaft
der Mitarbeitenden zu binden.

Die BemUhungen von diakonischen Einrichtungen in dhnlichen Kontexten durch volksmissionarische
Angebote, Beauftragte fur geistliches Leben und Glaubenskurse die alten kirchlichen ZustGnde wie-
derherzustellen, scheinen uns wenig erfolgsversprechend. Deswegen haben wir versucht, innerhalb
der gegebenen gesellschaftichen Rahmenbedingungen das diakonische Profil inhaltlich zu be-
schreiben und zu entdecken, inwieweit die praktische Liebestatigkeit der Stifftungen die Kontextuali-
sierung des Evangeliums in der Sozialform eines diakonischen Unternehmens ist.

Im Folgenden beschreiben wir zuerst unser theologisches Profil, das davon ausgeht, dass das Diako-
nische im fachlichen Handeln des Mitarbeitenden durch Deutung als diakonisch identifiziert werden

kann. Danach zeigen einige konkrete Beispiele unsere Versuche der Deutung in Unterricht, Seelsor-
ge und Ethikarbeit, Predigten und der Offentlichkeitsarbeit.

IRNATE

Vorsteher Christoph Radbruch
Vorstandsvorsitzender

" Hannoversche Allgemeine, 07.02.2019.




THEOLOGISCHES PROFIL DER
PFEIFFERSCHEN STIFTUNGEN

Vorsteher Christoph Radbruch, Vorstandsvor-
sitzender der Pfeifferschen Stiftungen

KIRCHLICHKEIT UND KIRCHENMITGLIED-
SCHAFT

Die Pfeifferschen Stiftungen sind ein diakonisches
Sozialunternehmen in der entkirchlichsten GroB3-
stadt Deutschlands. 12 Prozent der Bevolkerung
gehoren einer christlichen Kirche an. Die Ubrigen
88 Prozent Nichtchristen stehen der Kirche gleich-
gUltig gegenuber. Dem entspricht, dass in dem
diakonischen Unternehmen Pfeiffersche Stiffun-
gen weniger als 40 Prozent der Mitarbeitenden
einer Kirche angehoren.

Deswegen kann die Kirchlichkeit der Stiftungen
nicht formal durch die Kirchenmitgliedschaft der
Mitarbeitenden begrindet werden, sondern
muss inhaltlich dargestellt werden. Dabei verste-
hen die Stfiftungen die Arbeit ihrer Mitarbeiten-
den als eine Kontextualisierung des Evangeliums.
Dabei werden Lebenswelt und gottliche Zuwen-
dung ins Verhdlinis gesetzt,einerlei ob dies beim
Einzelnen aufgrund einer durch den christlichen
Glauben mofivierten Haltung geschieht oder
aufgrund einer beispielsweise eher humanistisch
motivierten Haltung.

DIE GRENZE ALS MITTE DER PFEIFFERSCHEN
STIFTUNGEN?

Menschen machen Grenzerfahrungen. Sie er-
fahren existentielle Grenzen wie Krankheit, Al-
ferwerden und Sterben oder erleben soziale
Grenzen. Patienten, die nach einem Unfall oder
wegen einer Krankheit in eines unserer Kranken-
hduser eingeliefert werden, erleben, wie ihnen
das Leben eine Grenze setzt. Plétzlich funktioniert
der Kérper nicht mehr so, wie er soll. In unserer
Einrichtung leben auch Menschen mit Behinde-
rungen. Sie wissen, dass sie in inren Mdglichkei-
ten begrenzt sind, und immer wieder werden sie
auch gesellschaftlich ausgegrenzt. Zum mensch-
lichen Leben gehdrt, dass es begrenzt ist. Am
Schluss ist unser Leben durch den Tod begrenzt.

Die Ressourcen in der Welt sind nicht unendlich.
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Dem entspricht, dass auch die Pfeifferschen Stif-
tungen in ihren Moglichkeiten begrenzt sind: Das
Geld, das wir fUr unsere Aufgaben ausgeben
kdnnen, wird immer begrenzt sein. Da kdnnen
wir noch so erfolgreich mit den Kostentrdgern
verhandeln.

Die Bibel und das Leben Jesu von Nazareth zei-
gen uns, dass an diesen Grenzen Gotteserfah-
rungen moglich sind. Die Antwort der Bibel auf
unsere Grenzerfahrungen ist kein Trostpflaster fir
unsere Seelen, sondern die Aufforderung, sich im
Namen Gottes auf den Weg zu machen. Dieser
Glaube der Tat hat die Pfeifferschen Sfiffungen
von Beginn an gepréagt. In der Satzung der Stif-
tungen wird programmatisch festgestellt, dass
die ,praktische Liebestatigkeit fir Menschen ...,
die der besonderen Hilfe, Férderung, Begleitung
und Pflege bedUrfen, als ErfUllung des Auftrages
verstanden wird, ,,Gottes Liebe zur Welt in Jesus
Christus allen Menschen zu bezeugen”. Dieses
in der kirchlichen Sprache des 19. Jahrhunderts
formulierte Ziel kdnnte man auch in die Begriffe
der heutigen Unternehmenssprache Uberset-
zen: Es ist Aufgabe der Stiftungen, Gottes- und
Nd&chstenliebe in erfolgreiche Geschdaftsmodel-
le umzusetzen. Das diakonische Unternehmen
Pfeiffersche Stiftungen versteht sich somit als eine
mogliche Kontextudlisierung des Evangeliums.
Die Stiffungen verkUndigen das Evangelium in
der Sozialform eines sozialen Unternehmens.

GRENZERFAHRUNG - DEUTUNG DES ALLTAGS

Es wird immer wieder gefragt, was denn das
besondere diakonische Profil der Stiftungen sei.
Dabei ist die Frage nach der Unterscheidung ei-
gentlich eine Frage aus der Okonomie und dem
Marketing. Sie fragt nach dem Alleinstellungs-
merkmal, um dadurch ein Leistungsmerkmal zu
identifizieren, durch das sich ein Angebot deut-
lich vom Wettbewerber abhebt. Dem christli-
chen Glauben ist die Frage nach der Differenz
wesensfremd. Bei der Frage nach dem theologi-
schen Profil ist es deswegen hilfreicher zu fragen,
was fUr ein christliches Sozialunternehmen grund-
legend bestimmend ist. Es geht nicht um das Be-
sondere, das uns von anderen trennt, sondern

um das Wesentliche, das grundlegend fUr uns ist.
Seelsorge fUr ein diakonisches Krankenhaus
grundlegend wichtig. Ethische Reflexionen nicht
nur in der Medizin und Pflege, sondern auch in
der Okonomie, Kompetenz in Ritualen und Spi-
ritualitét sowie Zuwendung als Folge eines ganz-
heitlichen Menschenbildes sind weitere Grund-
bausteine fUr ein evangelisches Profil. NatUrlich
auch gute Medizin, Pllege und Sozialarbeit. FOr
das evangelische Profilist es dabei uninteressant,
dass es auch in privaten und &ffentlich-rechtli-
chen Sozialunternehmen eventuell diese Ange-
bote gibft.

Zwar gilt, dass die Pfeifferschen Stiftungen - als
Praxistest fUr die Kirche - gelebter Glaube mitten
im Alltag sind, aber damit ist diakonisches Han-
deln auch verwechselbar.

Dies entspricht der Wirklichkeit Gottes. Gott be-
fritt in der Person Jesus von Nazareth Raum und
Zeit des Menschen. Er bedient sich menschlicher
Sprache, kommt in den Alltag der Menschen
und macht sich dadurch selber verletzlich und
verwechselbar. Deswegen ist Gott in diesem
Jesus von Nazareth nur durch den Glauben er-
kennbar. Gleichsam muss das Diakonische im
fachlichen Handeln der Mitarbeitenden durch
Deutung als diakonisch identfifiziert werden.
Deswegen muss es Menschen geben, die die
lange Geschichte der Diakonie und der sie fra-
genden christlichen Tradition in die heutige Zeit
Ubersetzen und so die christliche Deutung unse-
rer Arbeit zur Sprache bringen kdnnen. Dies ge-
schieht unter anderem in den Gofttesdiensten,
Andachten und Ritualen, durch religidse Impulse
bei Sitzungen oder der Gestaltung von Festen,
Jubilden und Einweihungen, durch diakonische
Bildung und ethische Fallarbeit. Aber auch die
Ausgestaltung von Rdumen oder der Umgang
mit den Mitarbeitenden gehdrt zu diesem Inter-
pretationsrahmen. Dabei muss betont werden,
dass in all diesen Elementen Kirche erfahren wer-
den kann, aber sie dem geglaubten Kirche-Sein
der Stiftungen nichts hinzufogen.

2 Henning Luther. Religion um Alltag. ,,Grenze" als Thema und Problem der Praktischen Theologie. Stuttgart 1992. ,,Die Mitte

ORIENTIERUNG AN DER GRENZE - FUHREN
MIT WERTEN

Die Durchsetzung von Unternehmenswerten wird
in Unternehmen als ein Instrument verstanden,
die Unternehmensziele zu erreichen. Werte ha-
ben dabei die Funktion, das Verhalten der Mit-
arbeitenden am Arbeitsplatz in die gewunschte
Richtung zu lenken. Ein von allen akzepfiertes
Wertesystem soll Konftrolle ersetzen, und ein star-
kes Wertesystem soll Selbstorganisation moglich
machen. Damit unferstUtzen sie die Arbeit der
FUOhrungskrafte eines Unternehmens. Diese Wie-
derentdeckung der Werte in den Unternehmens-
fUhrungen der Wirtschaft Iasst manche hoffen,
dass in einem diakonischen Unternehme durch
die Definition und Implementierung von typisch
christichen Werten das Verhalten der Mitarbei-
tenden so beeinflusst werden kann, dass das
diakonische Profil des Unternehmens deutlich
sichtbar wird.

Abgesehen von der Schwierigkeit, dass christli-
che Werte dabei schnell mit burgerlicher Moral
gleichgesetzt werden, ist es auch unmaoglich, aus
der Bibel einen Satz von allgemeinen, fur alle und
Uberall geltende Werte zu destilieren, da christ-
liche Werte immer abgeleitet werden aus dem
jeweiligen Verstndnis christlicher Ethik und im
Sinne der Verantwortungsethik vom jeweiligen
Kontext abhdngig sind. Dieser Ansatz folgt der
Logik des Evangeliums, das unverfGgbar wachst
und sich nicht durch den Vollzug bestimmter
Werte und Normen durchsetzt.

Da im Leitbild der Stiftungen die Orientierung
nicht durch ,,Werte" im klassischen Sinn erfolgt,
sondern durch das Eingestdndnis, gemeinsam
an Grenzen zu handeln und als fragmentarisch
konstituierter Mensch Orientierung zu brau-
chen, geht es im werteorientierten Manage-
ment vorrangig nicht um die Operationalisie-
rung gesetzter Werte, sondern darum, in einem
gelenkten Prozess gemeinsame Entdeckun-
gen zu machen. Die beiden Stabsstellen ,,Di-
akonie und Ethik" und ,,Diakonie und Bildung*
unterstUtzen diesen Prozess. Was diese Werte
wirklich wert sind, wird deutlich, wenn die je-
weiligen Unternehmenswerte miteinander in
Konflikt geraten.

der Praktischen Theologie ...ist nichts anderes ... als die Bearbeitung der Erfahrung von Grenze oder von Grenzen. lhre

Mitte ist also die Grenze."
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GRENZUBERSCHREITUNGEN - DER MISSIO-
NARISCHE AUFTRAG DER PFEIFFERSCHEN
STIFTUNGEN

Die Grenze zwischen Glauben und Unglauben
verlduft nicht zwischen Kirchenmitgliedern und
Konfessionslosen, sondern durch jeden Men-
schen hindurch, wie schon die Reformatoren
betonten. In der Mission geht es deswegen
nicht um eine Methode, wie ich die Kommu-
nikation oder die Werbung fur das Evangelium
verbessern kann. Es geht auch nicht um die
Mitgliedschaftswerbung fUr die Ortsgemeinde.
Sondern es geht um einen Kommunikations-
prozess, der sich sowohl um das Verstehen des
Evangeliums bemUht als auch um ein Verste-
hen des Anderen, denn beijedem guten Kom-
munikationsprozess erfolgt die Verdnderung
nicht nur beim Empfénger, sondern auch beim
Sender. So ist der Empfanger der Botschaft zu-
gleich Teil der Botschaft. Die Pfeifferschen Stif-
tfungenverstehen Mission als einen offenen Dio-
log, der den anderen ernst nimmt. Das schlief3t
die Bereitschaft ein, vom Anderen Neues zu
lernen. Dieser Verstehensprozess bleibt dabei
unabgeschlossen, weil die volle Wahrheit noch
vor uns liegt und immer neue Verstehensmog-
lichkeiten hinzukommen k&nnen. Basis fur die-
sen missionarischen Dialog ist das gemeinsame
Arbeiten, Lernen und Feiern der Mitarbeiten-
den der Pfeifferschen Stifftungen.®

am Pfeiffersche
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DIAKONISCHE BILDUNG

Pfarrer Christoph Sterl, Stabsstelle Diakonie und
Bildung der Pfeifferschen Stiftungen

KONTEXT DES BILDUNGSPROZESSES

Diakonische Bildung in den Pfeifferschen Stif-
fungen leitet Mitarbeitende zu Entdeckun-
gen, wo das ,Reich Gottes schon mitten un-
ter euch" ist. Dazu werden an den Orten, wo
Teams sich beraten, BildungsmaBnahmen ini-
fiilert. In den vergangenen Jahren wurde das
Konzept weiterentwickelt. Bildung in den Stif-
tungen besteht nun aus einem Grundmodul
und darauf aufbauenden Modulen. Ziel ist es,
diese Module mit allen Mitarbeitenden der
Stifftungen durchzufUhren. Die aufbauenden
Module sind biblische Geschichten, in denen
die Mitarbeitenden ihren Ort finden sollen. Da-
neben gibt es noch ein Modul zum Kirchenjahr
und kirchlichen Traditionen.

In Diakonischer Bildung sollen sich die Mitarbei-
tenden ihnr Menschsein im Zusammenhang des
groBen Ganzen zusammen mit anderen an-
schauen. In der Bildung wird also nicht Uber Re-
ligion geredet, sondern sie ist religidse Bildung.
Es geht um den Ort, an dem Menschen im ih-
rem Herzen wissen: Ich verdanke mich nicht mir
selbst —und bin gleichzeitig frei. Alle Menschen
ahnen etwas von dem groBen Ganzen, dem
wHEILIGEN." Und der Satz, den sie in der Diako-
nischen Bildung finden, ist wie ein Symbol for
dieses HEILIGE, dem sie sich jeweils verdanken.
Christen wiederum sehen sich von dem Gott
der Bibel an diesen Ort gestellt. Aber auch
Christen finden ihre ganz eigenen Worte fUr
den Ort; auch sie dricken es nicht in traditio-
nellen Formeln aus. Denn Gott |asst sich nicht
in bestimmten Sprachformeln festlegen. SEIN
Name ist unaussprechlich, seine Taten sind
in Geschichten erzdhlt, und auch in seiner
Menschwerdung bleibt dieser Goftt letztlich
verborgen.

Der Kontext des Bildungsprozesses sind die
Pfeifferschen Stiftungen als ein soziales Unter-
nehmen. Zugehdrigkeit entsteht Uber arbeits-
rechtliche Vertragsbeziehungen. Aber diese
Gemeinschaft wird als Kirche geglaubt, denn
Kirche ist dort, wo Evangelium verkUndigt und
die Sakramente recht verwaltet werden. Kir-

che-Sein hdngt nicht an bestimmten historisch
bedingten Kontextualisierungen des Evangeli-
ums, und die VerkUndigung des Evangeliums
Jesu Christi ist nicht an einebestimmte Sozial-
form gebunden. Die Pfeifferschen Stiffungen
verkindigen das Evangelium in der Sozialform
eines sozialen Unternehmens.

Das nimmt Bildung in der Diokonie aus der
Pflicht, das Kirche-Sein der Unternehmensge-
meinschaft beweisen zu muUssen. Das profes-
sionelle Tun innerhalb der verschiedenen Be-
reiche orientiert sich nicht an theologischen
Reflexionsbegriffen wie ,,Ndchstenliebe”, son-
dern an den jeweils aktuellen, kritisch reflektier-
ten Handlungslogiken der Professionen. Das ist
jeweills operative FUhrungsaufgabe mit einer
bestimmten Fachlichkeit. Denn — pointiert ge-
sagt — es gibt kein christliches Pllegen, Verwal-
ten, Therapieren, Anleiten etc.

Das befreit die Diakonische Bildung fur das,
was sie leisten kann. Theologie ist eine herme-
neutische Disziplin, und ihre Aufgabe ist es, das
Vorfindliche im Licht des Evangeliums von Je-
sus Christus zu deuten.

In dieser Gemeinschaft, die sich selbst als Kirche
versteht, braucht es Raum fUr den Austausch
Uber die Erfahrung mit dem Heiligen und mit
dem Menschsein. Dieser Austausch muss ver-
bindlich sein, weil eine Kirche eine Verantwor-
tung hat fur das Bedurfnis der Menschen, daru-
ber zu sprechen. Deshalb sind die Termine der
Diakonischen Bildung mit den FUhrungskréften
der Bereiche verbindlich verabredet. Mit der
Stabsstelle fUr Diakonie ist zudem vermittelt der
Vorstand zu Gast im Team.

Und der Raum braucht eine Freiheit, weil es
sich um ein Geschehen des Heiligen Geistes
handelt, der Raum braucht, um zu wirken. Des-
halb ist das Team der Gastgeber und gestaltet
den Rahmen des Austausches.

Es entsteht dadurch eine spannungsgeladene
Situation. Diese Spannung zwischen der offe-
nen, freien Begegnung und den verbindlichen
Rahmenbedingungen ist ein Teil der Energie,
die notwendig ist. Denn nur wo es Spannun-
gen, Widerspriche, Widerstinde gibt, kann
ernsthafte, relevante Resonanz entstehen. An-
sonsten werden alle in dem bestatigt, was sie
eh schon wussten.

3 Im Hintergrund dieses Missionsversténdnisses steht das Konzept der ,,Konvivenz", dass das Zusammenleben als Grundlage
fUr Mission und Dialog sieht. Der Heidelberger Missionstheologe und Religionswissenschaftler Theo Sundermeier hat den
Begriff vor Uber 30 Jahren in die deutschsprachige Theologie eingefthrt.
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AUFGABE DER DIAKONISCHEN BILDUNG

Die Diakonische Bildung in den Stiftungen geht
davon aus, dass die Fragen ,Was ist gutes,
kompetentes, zeitgemdBes Pflegen, FUhren,
pdadagogisch Arbeiten, medizinisch Arbeiten,
Dienstleistungen erbringen?2" etc. durch die
verschiedenen Professionen selbst beantwor-
tet werden.

In der Diakonischen Bildung wird die Frage aus
Psalm 8 verhandelt: ,Was ist der Mensch, dass
du seiner gedenkste"

Es ist unsere Aufgabe als Kirche, in Form eines
Unternehmens diese Frage zu stellen, ohne
eine einfache und eindeutige Antwort zu er-
warten. Es ist diese Frage, die wir mitten in den
verschiedenen Diensten stellen — und da ste-
hen die Uber 250 Gottesdienste im Jahr neben
den té&glichen und n&chtlichen Diensten der
Altenhilfe, der Behindertenhilfe, des Palliativ-
und Hospizzentrums, den Zentralen Diensten,
der Dienstleistungsgesellschaft, den Diensten
im Bereich Gesundheit und Bildung.

Es ist diese zutiefst christliche Frage, die wir un-
ter anderem in Diakonischer Bildung, Ethik-Au-
difs und in Seelsorge wach halten. Und dieses
Wdchteramt ist eine Aufgabe aller FOhrungs-
gremien und -krafte und aller derer, die sich
selbst als Christen und Christinnen verstehen.

METHODEN DIAKONISCHER BILDUNG

GRUNDMODUL

Der erste Impuls sind Bildkarten, die auf dem
Tisch ausgelegt werden. Die Mitarbeitenden
sollen sich eine Karte zu ,,Religion, Spiritualit&t,
Kirche" aussuchen. Die Bildkarten zeigen at-
mosphdrische Fotos. Danach findet reihum ein
Gesprdch statt: Die Mitarbeitenden stellen sich
vor, sagen, wie lange sie schon bei ,Pfeiffers”
arbeiten und wozu sie sich diese Karte ausge-
wdahlt haben. Am Ende des Gesprdches steht
ein Satz und ein Satzzeichen, zum Beispiel ,,Ich
kdmpfe jeden Tag fur meine Genesung!" und
»lch lasse mich freiben...”. Das Satfzzeichen ist
wichtig — es zeigt an, welche Gefuhle die Mitar-

am Pfeiffersche
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beitenden mit diesem Satz verbinden. Als Bei-
spiel im folgenden die Gesprdchsverldufe, die
zu diesen Satzen fUhrten:

Mitarbeiter A: ,Ich k&mpfe jeden Tag fir meine
Genesung! Diese Karte hier [ein Zweig mit Reif;
Anm d Red] habe ich mir ausgesucht, weil mei-
ne Spiritualitédt gerade auf Eis liegt. Aber da ist
ein Licht. Und [zeigt auf der Karte umher; Anm
d Red] diese Jahreszeit, wenn die Natur so aus-
sieht, ist meine Lieblingsjahreszeit."

Was wdrmt Sie denn?
»Ein Mantel...[ lacht; Anm d Red]."

Wenn das lhre Lieblingsjahreszeit ist, dann
mochte man vielleicht gar nicht, dass das auf-
taut und gewarmt wird... .Wo sind Sie denn in
dem Bild?

wIch bin eher der Ast. Und ich das steht fOr mich
fur Hoffnung."

Und auf was hoffen Sie?
,Das alles gut wird. Also ich hoffe auf das
Gute."

Und wie sieht das aus, das Gute, woran merken
Sie das?

[Strafft sich; Anm d Red] ,,lch war lange krank,
und ich merke die Symptome.”

Sie kennen sich gut...

wLetztes Jahr habe ich mit aller Gewalt ...[ballt
die F&uste; Anm d Red...] fur meine Gesund-
heit gek&mpft.”

Das ist so wie auf dem Bild, wo man weiB, dass
da eine Kraft in dem Ast ist. Und irgendwann
wird es Frihling.

wJa.t

Wadre das so ein Satz: ,,Ich kampfe fir Gesund-
heit* - oder ,ich hoffe auf das Gute?“

... Ener: Ich k&mpfe jeden Tag fur das Gene-
sen.”

Welches Satzzeichen? Ausrufezeichen?
»Mmmh..."

Punkt.
L Punkt!®

Ein groBer Punki?
[zbgert; Anm d Red...] ,Ein Ausrufezeichen!*
[Lachen aus dem Team; Anm d Red]

Grof3?
,Nein, normal."

Mitarbeiterin B: ,Ich lasse mich treiben... .Also
ich hatte mir eigentlich alle Karten aussuchen
kénnen. Ich finde in jeder Karte etwas wieder
von mir[schiebt Karten mit Motiv Planet Erde,
Wendeltreppe wie eine Spirale; verblUhte
Baumwollpflanze im Wind vor sich hin und her;
Anm d Red]."

Aber Sie haben sich fur diese drei entschie-
den...

,Der Mond ist mir wichtig. Die deutsche Spra-
che ist die einzige, in der der Mond mannlich
ist. Mit dem Mond fUhle ich mich verbunden.
Das ist was Ganzes. Also verbunden mit mir und
meiner.... Weiblichkeit auch.Und das hier, das
steht fUr mich, dass bewegt werde. Also nichf,
dass ich nichts fue oder so. Aber das man sich
auch mal bewegen lasst.”

Sie erfahren da Resonanz. Also da schwingt et-
was.

»Ja, genau.Und hier die Karte ... das ist so eine
Spirale. Also es passiert immer wieder - wie so
im Kreis."

Und wohin bewegt sich die Spirale? Nach oben
oder eher auf einer Ebene.

[schiebt Karten, |&dchelt; Anm d Red] ,,Das ist
eine gute Frage... also eher nach oben.*”

Und was ist oben?

[l&chelt wieder; Anm d Red] ,Mmh. Wei3 ich
nicht. Aber es gibt eine Entwicklung. Also es

passiert nicht einfach nur das gleich, sondern
es ... verbessertsich auch.Es gibt immer Impul-
se, und man entwickelt sich ja auch.*

Mir fallt gerade auf - Sie haben sich gerade
Karten ausgesucht, die keine Natur zeigen.
,Das fallt mir gerade auch auf... [nimmt sich
eine Karte mit einem Wald, die vor ihr liegt;
Anm d Red]die hatte ich auch nehmen kdn-
nen."

Haben Sie aber nicht... Sie haben sich diese
drei Karten ausgesucht. Die ja eher abstrakt
sind. Krdafte zeigen. Den Wind, eine Spirale -
und der Mond ist ja auch nur halb zu sehen.
pJa..t

Da ist etwas — so wie Musik, aber man kann es
nicht sehen, aber den Bass kann man spiren
zum Beispiel.

Es gibt so viel, was wir nicht sehen kdnnen. Also
ich bin da so ein GefUhlsmensch, der Herr C
[zeigt auf ihren Kollegen; Anm d Red] ist ja eher
ein Kopfmensch."” [beide lachen; Anm d Red].

Aber es ist so wichtig, den Kopf mal auszu-
schalten.

Mitarbeiter C: ,Es braucht Regeln, einen Rah-
men... Aber das sagt eben der Kopf."

Was ware denn lhr Satz? Ich werde bewegt...?
»Mmh.... ,Ich lasse mich freiben... in ein rah-
menloses, freies Leben” [schaut ihren Kollegen
Herrn C an;Anm d Red].

Oh, jetzt habe ich das schon angefangen auf-
zuschreiben. Wollten Sie das, mit dem rahmen-
losen freien Leben?

,Das ist mir nur aufgefallen, dass das so gut
passt.”

Aber Ihr Satz ist ,Ich lasse mich treiben..."?
,»Ja, mit Punkt, Punkt, Punkt.”
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DIAKONISCHE BILDUNG UND SUPERVISION

Das Vorgehen dhnelt den Methoden, die in
supervisorischen und organisationsentwickleri-
schen Prozessen benutzt werden. Anhand des
Abschlusses des Grundmoduls soll dargestellt
werden, was die Unterschiede sind.

Am Ende des Grundmoduls stehen die Satze
auf dem Flipchart. Die Mitarbeitenden sollen
nun aus sechs Psalmversen eine Uberschrift
finden. Die Sprachbilder sind aus Schopfungs-
und Lobpsalmen genommen. Sie sind so ver-
andert, dass sie alle eine Anrede in der 2. Per-
son (,,Du bist") darstellen und das ,,Du” offen
bleibt:

Licht ist das Kleid, was du anhast.
Du bist eine Zuversicht und eine Burg.
Du bist Sonne und Schild.

Du bist mein Helfer, und unter dem Schatten
Deiner Flugel frohlocke ich.

Du bist der Hirte.
Du bist eine Burg und ein starker Helfer.

Ergebnis Team 1:

In Team 1 finden die Mitarbeitenden drei Uber-
schriften:

Mitarbeiter A: ,Wir sind hier wie Sonne und
Schild. Wir sind wie eine Sonne, und wir be-
schUtzen dann auch die Klienten, die zu uns
kommen.*

Mitarbeiterin B: ,Ich wirde ,,Licht ist das Kleid,
was du anhast nehmen. Die Klienten machen
sich hier nackt. Sonst geht das nicht mit dem
Weg, den sie vor sich haben. Und wir, wir klei-
den sie neu ein. Geben ihnen was mit auf den
Weg."

Also nicht eine neue Rolle einfach, sondern et-
was, was dann strahilt.
nJa.”

Sind Sie mitden Uberschriften einverstanden?[zu
Mitarbeiter C; Anm d Red]

am Pfeiffersche
Stiffungen o

Mitarbeiter C: ... also ich wUrde ja das mit
Zuversicht nehmen. Wir verbreiten Zuversicht.
Aber das mit der Burg... Also die Menschen sol-
len ja nicht in einer Burg sein.*

Vielleicht kann man das so sehen - Sie hier
sind zeitweise eine Burg, ein Schutz. Und es ist
gut, wenn Sie da sind.

Mitarbeiter C: ,,Ja, wir sind im Hintergrund da.”

Ergebnis Team 2:

Team 2 dagegen wird keine Uberschrift fir sich
finden — die Mitarbeitenden sagen: ,,Wir sind
doch gar kein Team."” Die Psalmverse hangen
neben dem Flipchart mit den S&tzen. Sie sind
Ausdruck fUr ein Ziel, vielleicht auch fUr eine
Hoffnung. Damit ist etwas ausgesprochen,
aber nicht automatisch ein Verdnderungsim-
puls gesetzt.

Dieser Verdnderungsimpuls unterscheidet die
Diakonische Bildung von Supervision/Organisao-
tionsentwicklungsprozessen. Beide setzen bei
einem Verdnderungswillen an. Das Team selbst
oder die Leitung will bestimmte Strukturen ver-
bessern, und die Beratung steuert den Prozess
der Verédnderung wie ein Lotse mit.

In der Diakonischen Bildung dagegen betrach-
ten sich die Mitarbeitenden wie in einem Spie-
gel. Esist eine Standortbestimmung, und indem
etwas sichtbar wird, steht es nicht mehr un-
ausgesprochen im Raum. In funkfionierenden
Team:s ist das Feedback nach den Modulen
fast durchgdngig: ,,Wir arbeiten hier am rich-
tigen Ort." / ,Wir machen schon viel richtig." /
»Wir sind diakonischer, als ich dachte.*

An dieser Stelle berUhrt sich die Diakonische Bil-
dung mit den Ethik-Audits, die durch die Stabs-
stelle Ethik der Pfeifferschen Stifftungen beglei-
tet werden.

ETHIKARBEIT DER PFEIFFERSCHEN
STIFTUNGEN

Pfarrer Hans Bartosch, Stabsstelle Diakonie und
Ethik der Pfeifferschen Stiftungen

ENTWICKLUNG INTERDISZIPLINARER ETHIK-
ARBEIT

Im gesamten Gesundheifs- und Sozialwesen
hat in den lefzten 20 Jahren eine verstarkte
Reflexion ethischer Fragen eingesetzt. FUr alle
diese neuen Entwicklungen von interdiszipling-
rer Ethikarbeit haben sich die Pfeifferschen Stif-
fungen nachdricklich gedffnet.

Das gesamte Spektrum ethischer Methoden
wurde in den Stiftungen ins Leben gerufen
und in vier jahrlichen Ethikberichten der inter-
nen wie externen Offentlichkeit dargestellt.
Es waren die ersten diesbezUglichen Berichte
in Sachsen-Anhalt. Diese Berichte stehen vor
dem Hintergrund von Mission und Vision der
Pfeifferschen Stiftungen. NUchtern betrachtet
dient ein solches Ethikberichtswesen auch als
Risikomanagement: Wir wollen und wir dirfen
nicht ethische Probleme verschlafen, die for
unseren Bestand gefdhrlich werden konnten.
Damit z&hlen die Pfeifferschen Stifftungen zu
den innerhalb der Diakonie Deutschland aner-
kannten Tragern, welche von Ethik nicht abs-
frakt und postulierend sprechen, sondern Ethik
gezielt aus der Mitte der klinischen und pd&d-
agogischen BezUge heraus entwickeln und le-
ben.

Die Ethikarbeit der Stiftungen geschieht weit-
gehend im Rahmen der Qualitatskriterien der
Bundesdrztekammer und deren medizinisch-
pflegerischer Fachgesellschaft ,,Akademie for
Ethik in der Medizin*.

ETHIKFORUM

Im Efthikforum geht es um brisante, dilemmao-
tische ethische Themen, die sowohl die Stif-
tungen als auch die Offentlichkeit, zumal die
Fachoffentlichkeit, aktuell bewegen. Der Vor-
steher der Pfeifferschen Stiftungen 1&dt zweimal
j@hrlich die interne und externe Fachoffentlich-
keitein zu aktuellen und teils brisanten Themen
aus der Medizin- und Gesundheitsethik.

Zwischen 60 und 100 Fachleute diskutieren an
Hand eines Fachvortrages, meist im Francke-
saal des Rathauses.

Das siebte Ethikforum im Mdarz 2017 bestritt PD
Dr. iur. Christoph Mandla (Halle und Hamburg)
zum Thema ,Patfientenrechte". Es ging um
eine breite Darstellung des juristischen und ge-
sellschaftlichen ,stateoftheart”, wie Patienten-
rechte in Einrichtungen des Gesundheitswe-
sens gestarkt und geklart werden kénnen.

Im achten Ethikforum im November 2017 grif-
fen wir erstmalig sozial- und arbeitsethische
Themen auf, im Vorfeld der zu erwartenden
neuen Entwicklungen durch das Bundesteil-
habegesetz und an Hand der modellhaften
Erfahrungen der Stiftungen mit inrer Arbeitsam-
bulanz.

wlch will arbeiten!* Es referierten Marc Fesca,
GeschdaftstGhrer der Integrationsgesellschaft
und der Werkstatft fUr behinderte Menschen
der Pfeifferschen Stiftungen, Thomas Hoppe
aus der Arbeitsambulanz (als Genesungsbe-
gleiter und Ex-In-Fachmann) sowie Ministerial-
dirigentin Dr. Gabriele Theren vom Ministerium
fUr Arbeit und Soziales des Landes Sachsen-
Anhalt.

Im neunten Ethikforum im Marz 2018 sprach
Prof. Dr. med. Dr. phil. Thomas Heinemann (Val-
lendar und Bonn) als ehemaliges Mitglied des
Deutschen Ethikrates und Mitglied zahlreicher
Ethikkomitees katholischer Sozialunternehmen
zum Thema ,,Gesundheitliche Vorsorgeplo-
nung*, welche haufig unter advanced care
firmiert.

Kritisch reflektierte Heinemann die diffizilen Fro-
gen, was ein Mensch proaktiv festlegen solle
Uber seine SterbewUnsche, wie diese persdn-
lichen Wilensbekundungen erhoben, aktuo-
lisiert, aufbewahrt und dann jeweils von Noft-
arzten und Notarztinnen oder Pflegenden in
Akutsituationen aufgegriffen werden sollten.
Kern dieses Fragenkomplexes: Wer denn ei-
gentlich heute Fachfrau und Fachmann ist, um
solche Gespréche zu fUhren, jenseits der Fami-
lien. Heinemann wies, was wir fUr die Stiftungen
nur bestatigen kdnnen, auf die oft unterschatz-
te diesbezlgliche Kompetenz professioneller
Altenpflege hin.




Im zehnten Ethikforum im November 2018 hat-
Prof. Dr. med. theol. Fred.Salomonpensionier-
ter langjahriger Andsthesie-Chefarzt aus Lem-
go, einen Uberblick gegeben Uber ,,20 Jahre
ethische Fallbesprechung in Deutschland". Er
selbst ist von Anfang an bei der Etablierung
jener ,,Kénigsdisziplin® ethischer Willensbildung
dabei und hat bundesweit zahlreiche Ethikko-
mitees begleitet und geschult.

ETHIKKOMITEE

Das Klinische Ethikkomitee der Pfeifferschen
Stifftungen bUndelt und kontrolliert die Ethikar-
beit im Bereich ,,Gesundheit” und wird dezi-
diert von leitenden Mitarbeitenden gebildet
als Teil von deren FUhrungsaufgaben.

Das 2016 erstmalig berufene Komitee tagte im
Dezember 2017 satzungsgemdaB, es nahm den
Bericht aus den ethischen Fallbesprechungen
sowie den Moderationsausbildungen entge-
gen und gab die satzungsgemdaB geforderte
Entlastung.

Das Komitee wurde bis zu seinemAusscheide-
nim Jahr 2018 von Oberarzt Dr. Tobias Leis, Pul-
mologe aus der Lungenklinik Lostau, geleitet.
Es zeichnet sich eine Nachfolge mit einem an-
deren leitenden Lostauer Mediziner ab.

Der Bereich Hospiz ist Teil des Ambulanten Ethik-
beratungsnetzes Sachsen-Anhalt. Dessen Koor-
dination liegt bei Tabea Friedersdorf, Bereichs-
leiterin Hospiz der Pfeifferschen Stiftungen.

ETHISCHE FALLBESPRECHUNGEN

Die ethische Fallbesprechung gilt als die ,,Ko-
nigsdisziplin®. Entscheidend ist hier das Recht
einer jeden Mitarbeitenden, eine solche zu
beantragen. Nach Anfrage-Prifung von drei
Koordiantoren werden eigenstandig ausgebil-
dete Moderatoren (dezidiert: ohne Fallkenntnis
und Teammitgliedsschaft) beauftragt, gemein-
sam mit dem interprofessionellen, den jeweili-
gen Fall kennendes Team zu einer ethischen
Dilemma-Beschreibung und zu einer Empfeh-
lung zu kommen, welche im Ubrigen nie bin-
dend sein darf for die arztlich-situative Einzel-
entfscheidung.
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Zwischen dem 1. 1. 2017 und dem 31. 8. 2018
fanden in den Stiffungen 16 ethische Fallbe-
sprechungen statt, eine im Erwachsenenhos-
piz, eine in der Spezialisierten Ambulanten Palli-
ativversorgung (SAPV), zwei in der Lungenklinik
Lostau, drei im Kinderhospiz und neun im Klini-
kum der Pfeifferschen Stifftungen in Cracau.
Diese Zahl bildet einen sehr guten oberen Wert
ab, selbst im Vergleich zu groBen diakonischen
Trdgern mit anerkannter ethischer Arbeit (Be-
thel, Kaiserswerth, Kreuznach).

Es gab erstmalig drei bemerkenswerte Fall-
besprechungen an der Schnittstelle zwischen
dem Klinikum und dem Bereich Behinderten-
hilfe Wohnen. Diese Schnittstellen zeigen auf,
dass unser im Aufbau befindliches ,,Medizi-
nisches Zentrum fUr Erwachsene Behinderte
Menschen* von Anfang an ethisch gut flankiert
arbeiten kann.

Ansonsten kann beispielsweise aus der Inten-
sivstation der Lungenklinik Lostau berichtet
werden, dass ethisch diffizile Fragen sowohl mit
dem klassischen regelhaften Mittel der ethi-
schen Fallbesprechung als auch mit gut re-
flektierten intensivmedizinischen und intensiv-
pflegerischen Diskussionskulturen begleitet und
entschieden werden. Oft reicht es, das Mittel
der Fallbesprechung im Hinterkopf zu wissen,
um taglich grundsdatzlich die ethische Sorgfalts-
pflicht gemeinsam zu pflegen.

Ebenfalls geschieht ein immer selbstverstind-
licher werdender Austausch Uber ethische
Fragestellungen im Rahmen des Hospiz-und
Palliativhetzwerkes der Stiftungen. Einige Mo-
deratorinnen des Hospizes sind innerhallbb der
Klinik selbstversténdlich fUr diese Funktion an-
erkannt — organisationsentwicklerischein be-
merkenswerter Erfolg, der in dieser Form auch
bundesweit fast einzigartig ist.

Erfreulich ist, dass die Koordination der ethi-
schen Fallbesprechungen hervorragend funkti-
oniert. Hier gab es keinerlei Irritationen und Be-
anstandungen, was auf eine hohe Akzeptanz
hinweist.

Die Pfeifferschen Stifftungen verfUgen aktuell
Uber einen Pool von 11 ausgebildeten und von
den jeweiligen GeschdaftsfUhrungen berufenen
Moderatoren. Einige Moderatoren sind jahrlich
in Fort- und Weiterbildungen, etwa beim Zen-
trum fOr Medizinethik, dem ,,Primus"” der ethi-
schen Fachfortbildung.

ETHIK-AUDITS

Ethik-Audits, vormals: Ethikvisiten sind regelma-
Bige Gesprdchsrunden einzelner (auch inter-
professioneller Fachteams) mit der Stabsstelle
Ethik und Seelsorge. Sie finden bewusst in den
Aufenthaltsrdumen der Teams wdhrend der
mittaglichen Ubergabezeit statt.

2017 fanden 17 Ethik-Audits staft, bis 31. 8. 2018
weitere 14 Ethik-Audits.

Die Grundthemen haben sich im Laufe von
mittlerweile Uber 125 Ethik-Audits nicht substan-
fiell veré&ndert.

THEMEN ETHISCHER FRAGESTELLUNG

GEWALT

Erschreckend (allerdings im Grunde: logisch)
haufig wird berichtet von ethischen Dilemmata
zwischen aggressiv-Ubergriffigem Verhalten
von Bewohnern und Patienten einerseits und
entsprechenden Gewalt einhegenden Reakti-
onen andererseits. Solche einhegenden Reak-
tionen wirken von der Natur der Sache her oft
freiheitseingrenzend. Sehr scharf stellen sich fol-
gende Fragen:

Was heiBt hier — real Kundenorientierung?e Wo
wird sie womaoglich pervertiert?

Muss ich mir alles gefallen lassen?2

Darfich ,,empfindlich sein?

ESSEN

Das Spektrum der ethischen Fragen rund ums
Essen ist immens: Im demenzkompetenten
Hedwig-Pfeiffer-Haus wird regelmdBig abge-
wogen, zwischen Sonde einerseits und kauen-
dem Essen andererseits; und bis auf eine ein-
zige, hausarztindizierte Ausnahme wird sich for
die fUr alle mUhsame Arbeit des taglich kau-
enden und schluckenden Essens entschieden.
Auch die onkologisch-palliativ-medizinische
Station in der Lungenklinik Lostau hat lang-
jahrige differenzierte und tendenziell hochde-
fensive Erfahrungen im Umfeld der Sondener-
ndhrung, und dies oft unter der das Dilemma
verstdrkenden Drucksituation von Angehri-
gen, die sich unverstandig mit dem vermeint-
lichen Hungernlassen zeigen.

Im Edelgard-Horn-Haus wird das ethische Di-
lemma thematisiert zwischen Eltern, die ihren

erwachsenen behinderten Kindern didtetisch
kontraindizierte Nahrung auf den Wochenend-
besuchen mitgeben - zur anschlieBenden mas-
siven gastroenterologischen als auch psycho-
dynamischen Irritation des Bewohner als auch
des Gruppenlebens. ZukUnftig kbnnen sich just
hier, im Edelgard-Horn-Haus, Dilemmata Uber
Essen ereignen. Sie markieren durchgdngig
grundlegende ethische Konflikte, so dass es
lohnt, dieses Thema in Zukunft erheblich syste-
matischer und schérfer in den Blick zu nehmen.

DAZUGEHOREN

In Fragen der Inklusion gehort das Thema ,,Da-
zugehdren” zu den Hauptthemen. Mitarbeiten-
de des Forderbereichs berichten von aggressi-
ven AuBerungenvon fremden Menschen (,Ab
in die Gaskammer"), vor allem der dlteren Ge-
neration, gegenUber den Klienten. Akut hatten
sich Mitarbeitendeprimdr um die Beschdaftigten
des Forderbereiches gekUmmert und nicht so-
fort die Polizei gerufen, was pddagogisch klug
war. Aber —unter anderem auch durchdiesem
Bericht —ist den Stiftungen mit auf den Weg ge-
geben, sehr deutlich die Option der Strafanzei-
ge prasent zu haben.

Ebenso: Wenn demenzerkrankte Menschen
nicht weggesperrt gehdren (weil sie dazuge-
héren zu unserer Stadtl) und in den jeweili-
gen Einzelfdllen kein Gericht eine Fremd- und
durchgdngige Eigengefdhrdung unterstellt
hat, dann laufen Altenheimbewohner ,;schon
mal weg" — und dann gilt es, dies trotz bes-
ter Prophylaxe und Aufsicht auszuhalten und
proaktiv in der familidren und sozialen Umge-
bung zu vertreten. Das Team vom Haus Betha-
nien hat diese massiv dilemmatische Situation
mehrmals zu gestalten gehabt.

ABGRENZEN

Die Fixierung z&hlt nicht nur in den Pfeifferschen
Stiftungen zu den ethischen (und juristischen)
Zentralthemen. Neben dem eindeutigen Ge-
waltaspekt hat sie einen Abgrenzungsaspekt.
Ein Pllegeteam der Orthopddie kann den arzt-
lichen Anordnungen ausdrUcklich tempordérer
Bettgitter fast durchweg problemlos folgen
— eine wichtige Aussage. Die sich ,,beiBt" mit
langjahrigen nachhaltig positiven Erfahrungen
der durchgdngigen Ersetzung von Bettgittern
durch Niederflurbetten samt Bodenmatten




(und anderer nichtabgrenzender Interventio-
nen) im Bereich der Geriatrischen Abteilung.
Im Bereich der Werkstatt fir Menschen mit psy-
chischen Behinderungen stellt sich immer wie-
der die pd&dagogische, aber auch ethische
Frage multipler Grenzziehung: Darf ich politisch
extremistische AuBerungen dulden, oder gibt
es Grenzen?¢ Darf ich Menschen unbegrenzt
mittfragen, die - krankheitsbedingt — keine
Grenzen der Provokationen kennen, um sich
fragischerweise taglich autoaggressiv verpru-
geln zu lasseneg Darf ich massiv inkonfinente
Menschen ohne Krankheitseinsicht unbegrenzt
mittfragen — oder gibt es hygienische und ethi-
sche Grenzen?g Nicht zufdllig macht gerade
die Pfeiffersche Reha-Werkstatt (PRW) eine ty-
pische Schwierigkeit konfessioneller Einrichtun-
gen deutlich: schweren, aber klaren Herzens,
»,Nein* sagen zu durfen.

STERBEN

In der Wachkoma-Station des Martin-Ulbrich-
Hauses (Bereich Altenhilfe) geht es etwa um
diffizile ethische Dilemmata rund um die Um-
stellung von Nahrungszufuhr auf reduzierte
FlUssigkeitszufuhr, den Umgang mit multipel
deutbarer ,\Wehrigkeit" bei einer Trachealko-
nUle etc. Betont wird die durchweg hervorra-
gende Zusammenarbeit mit der Hausdarztin, mit
der fast durchweg grol3e Einigkeit in der Versor-
gungsfUhrung besteht.

Auf der Intensivstation der Lungenklinik Lostau
wird von der Schwierigkeit berichtet, in exire-
men Beatmungssituationen eine vertretbare
Verlegung in die Palliativstation des Hauses
vorzunehmen.

Offensichtlich wird aber, dass auch auf Inten-
sivstationen wurdig, friedlich — und ohnehin
ethisch konzise — gestorben werden darf und
auch kann.

Im Pflegeteam der chirurgischen Station wird
berichtet von ethischen Dilemmata durch den
massiven Druck von Angehdrigen, fur hochbe-
tagte Patienten keinesfalls die Eventualitét des
Todes nur schon in Erwdhnung zu ziehen.
Erfreulich ist das hohe Engagement der inter-
nistisch-gastroenterologischen Stafion 1 B im
Klinikum der Pfeifferschen Stifftungen, die inter-
disziplinér sehr fundiert arbeitet an den Klarun-
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gen rund um Untersuchungseinwilligung, DNR-
Vermerke (Reanimation) etc. bei einem immer
vulnerableren Patientenstamm.

Ebenfalls kann die hohe Aufmerksamkeit der
Altenhilfe-Mitarbeitenden besonders heraus-
gestellt werden, die in allen oben genannten
Themenfeldern Uber eine langjdhrig gewach-
sene, gut fortgebildete und klug kommunizierte
ethische Kompetenz verfiugen. Diese Kompe-
tenz spricht sich bis zu Vormundschaftsrichtern
herum.

ETHISCHE BILDUNG

wEfhische Bildung" ist der Sammelbegriff der
Fachgesellschaft ,,Akademie fUr Ethik in der
Medizin* fOr s&mtliche Fort-, Weiter-, und Aus-
bildungsmodule und -maBnahmen in einem
Unternehmen des Gesundheitswesens. FUr den
Bereich der Medizin wegweisend ist die An-
erkennung weitgehend personenbezogener
Lerninhalte gegenUber reinem Faktenwissen.
In allen von der Stabsstelle Diakonische Bildung
der Stiftungen verantworteten MaBnahmen di-
akonischer Bildung stellt die Ethik eine wesentli-
che Dimension dar, selbst wenn sie nicht immer
expliziert werden muss. Jedenfalls weisen die-
se MaBnahmen eine starke Kompatibilitat zu
jenen fachgesellschaftlichen Anforderungen
auf.

In vielen weiteren fachbezogenen Fortbil-
dungsmaBnahmen der Stiftungen, etwa zu
wHerausforderndem Verhalten und Gewalt-
prévention, wird selbstverstandlich ausfUhrlich
Uber Ethik reflekfiert. Unter Gesichtspunkten
der Personalentwicklung wird Kompetenz fir
ethische Themen zunehmend gesehen und
gewichtet. Die 13 Mitarbeiter der Stiftungen mit
zertifizierter ethischer Moderationskompetenz
werden mit bereichsUbergreifenden Fachfort-
bildungen begleitet.

Auch die Tatsache, dass das gemeinsam mit
dem Stadtischen Klinkum Magdeburg getra-
gene Bildungszentrum in seiner Pflegeausbil-
dung souverdn und strukturiert die Ethik in allen
Curricula durchfUhrt und sowohl auf Reflexion
als auch auf Praxisndhe hohen Wert liegt, kann
nicht oft genug betont werden.

Das ethische Engagement junger Schilerinnen
und Schuler darf als eindricklich bezeichnet
werden.

ETHIK UND SEELSORGE

Nach 20 Jahren eigener Erfahrung mit ethi-
scher Arbeit, die wesentlich aus der Kranken-
hausseelsorge heraus geschah, bleibt mir der
Hinweis wichtig, dass Krankenhausseelsorge in
einem diakonischen Haus (inklusive Hospizseel-
sorge, Behindertenseelsorge efc.) eine enorm
Ethik erschlieBende Wirkung hat, weil das Seel-
sorgegeheimnis als erster Schutzraum der nicht
immer leichten AuBerungen zu ethischen The-
men, Konflikten und Dilemmata nicht zu unter-
schatzen ist, selbst wenn es nie explizit so beim
Namen genannt zu werden braucht.

Weil in den Hdusern der Pfeifferschen Stiftun-
gen die Seelsorge eine hohe Tagesprdsenz,
Namenskenntnis und verl&ssliche Erreichbar-
keit aufweist, kann sie entscheidend zum Auf-
bau ethischer Arbeit beitragen und das ethi-
sche Thema téglich wachhalten.

Die Seelsorge und selbst die Theologie kdnnen
und durfen allerdings auch bei Unternehmen
der Diakonie nicht die Leitdisziplin fUr klinisch-
pddagogische Ethik werden. Solche Zuschrei-
bungen sind aktiv zurickzugeben an Medizin,
Pflege, Padagogik und soziale Arbeit, deren
eigene professionsbezogene Ethik, gerade in
der Diakonie, gerzielt zu férdern ist. So sollte die
Leitung eines Klinischen Ethik-Komitees sinn-
vollerweise durch einen Mediziner statt eines
Theologen wahrgenommen werden.




PREDIGTEN

Vorsteher Christoph Radbruch

PREDIGT IM GOTTESDIENST ZUR EIN-
FUHRUNG ALS VORSTANDSVORSITZENDER
2006

Kommt und seht
Predigttext aus Johannes 1, 35— 42

35 Am ndchsten Tag stand Johannes abermals
da und zwei seiner JUnger; 36 und als er Jesus vo-
rGbergehen sah, sprach er: Siehe, das ist Gottes
Lamm! 37 Und die zwei JUnger hérten ihn reden
und folgten Jesus nach. 38 Jesus aber wandte
sich um und sah sie nachfolgen und sprach zu
ihnen: Was sucht ihre Sie aber sprachen zu ihnm:
Rabbi - das heilt Ubersetzt: Meister -, wo ist dei-
ne Herberge? 39 Er sprach zu ihnen: Kommt und
sehtl Sie kamen und sahen's und blieben diesen
Tag beiihm.

EINE GUTE FRAGE

Jesus aber wandte sich um und sah sie nach-
folgen und sprach zu ihnen: Was sucht ihre Was
fUr eine gute Frage. Ich kann mir die Szene vor-
stellen, diese beiden neuen Junger, den Blick
gesenkt. Sich gegenseitig anstoBen. Komm,
beantworte du die Frage. Endlich sagt einer
der Beiden:

Lehrer, wo wohnst dug Der andere muss die
Hande vors Gesicht schlagen. Mein Gott, was
fUr eine dumme Antwort. Warum konnte er
nicht sagen, wir suchen die Wahrheit, oder viel-
leicht wir suchen das Reich Gottes. Um ehrlich
zu sein, die meisten Fragen, die ich Gott frage,
sind auch nicht sehr tiefsinnig. Ich wirde Gott ja
liebend gerne mit meinen Spekulationen Uber
die innere Dynamik der Trinitat beeindrucken,
aber das ist keine Frage, die mich nachts um
den Schlaf bringt. Die Dinge, die mich nachts
wach halten, sind sehr viel allt&glicher und dre-
hen sich zurzeit zum Beispiel darum, wie ich mich
im noch nicht fertig eingerichteten Vorsteher-
BUro organisiere. Aber was wdare ihre Antwort
auf die Frage gewesen¢ Was suchst du¢ Mehr
Anerkennung, mehr Achtung und Ruhm? Mehr
Ruhe oder Zerstreuung? Mehr Gelde Oder bist
du angekommen, wo dir die Arbeit und die
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Menschen um dich herum einigermaBen das
geben, was du zu brauchen glaubst? Bist zu-
frieden mit dem bisher gefundenen? Wir sind
heute so unterschiedliche Menschen in diesem
Gottesdienst. Mit unterschiedlichen GefUhlen
und Motiven. Aus persdnlicher Verbundenheit
sind die einen gekommen, weil es zu ihrer Funk-
tion gehort, aus dienstlichen Gronden andere,
bei manchem wird sich beides mischen. Des-
wegen wird es eine fur alle gultigen Antwort
auf die Frage ,,was suchst dug* nicht geben.
Aber was Menschen suchen, das kann man
zumindest allgemein beschreiben. Es geht um
den Grund unseres Seins. Die Suche nach der
Antwort auf die Grundfragen des Lebens. Wo-
her komme iche Wer bin ich? Wohin gehe ich
am Ende? Kurze klare Fragen. Die Versuche,
sie zu beantworten, haben theologisch-phi-
losophische Bibliotheken gefUllt. Gewichtige
und wichtige Antwortversuche. Aber die Men-
schen suchen nicht eine abstrakte Antwort auf
die Frage nach dem Sinn des Lebens, sondern
konkrete auf ihr Leben bezogene Antworten
auf die Frage: Wer bin ich? Woher komme ich?2
Wohin gehe ichgWer bin ich bei der Konfirmati-
on an der Schwelle zum Erwachsenen? Wohin
gehe ich bei der Bestattung am Ende des Le-
bense

An diesen Wendepunkten des Lebens bei Ge-
burt, Trauung oder Tod tauchen diese Fragen
auf - oder in Lebenskrisen, in Situationen, in de-
nen es sich verdichtet zeigt, ob Leben gelingt
oder scheitert. Da suchen die Menschen Ant-
worten auf diese Grundfragen des Lebens.

WIR HABEN KEINE FERTIGE ANTWORTEN

Jesus gibt den beiden JUngern keine direkte
Antwort. Er verkauft den beiden neuen JUn-
gern, von denen unser Predigttext erzahlt, kei-
ne fertigen Wahrheiten oder keinen fertigen
Glauben. Schon gar keine dogmatischen Lehr-
s@tze. Er erz&hlt noch nicht einmal ein Gleich-
nis. ,Kommt und seht", ladt er sie ein, sich auf
eine Entdeckungsreise zu machen. Kommt und
seht, findet selber Antworten auf eure Fragen.
Kommt und seht!

Es geht nicht darum, christliche Wahrheiten zu
verkaufen. Wir haben ja nicht die Wahrheit wie
einen Keks in der Keksschachtel, und es kommt

nur darauf an, die Verpackung moglichst ver-
kaufsférdernd zu gestalten. Glaube ist kein Pro-
dukt, das man verkaufen kann, sondern muss
in die alltagliche LebensfUhrung umgesetzt
werden. Kirchliche Angebote sind allenfalls In-
puts fUr die Ausbildung von Glauben. Der ei-
gentliche Produzent von Glauben ist der Nach-
frager kirchlicher Angebote. Und wir kbdnnen
Menschen nur anregen und begleiten in ihrer
Suche nach Antworten auf die Grundfragen
des Lebens.

KOMMT UND SEHT

Mancher Kritiker in der Kirche meint, die groBen
diakonischen Einrichtungen kénnten in diesem
Prozess keine Hilfe mehr sein. Da gé&be es nichts
zu entdecken und zu sehen, was als Antwort
auf diese Lebensfragen tauglich ware. Die Ein-
richtungen wdren dem Marktgeschehen im
Sozial- und Gesundheitsbereich zu sehr ausge-
liefert. Sie verweisen darauf, dass viele Mitar-
beiterinnen oder Mitarbeiter nicht in der Kirche
sind. Und so wird von manchem Verireter einer
armutsorientfierten gemeindenahen Diakonie
gefragt: ,Ist denn ein Krankenhaus in diakoni-
scher Tragerschaft noch winschenswerte* Sol-
len wir nicht nur Diakonie in enger Anbindung
an die Kirchengemeinde oder exemplarisch
orientierte Diakonie betreiben? Raus aus ge-
wachsenen Arbeitsbereichen?

Sie werden sich nicht wundern, wenn ich als
Vorsteher einer groBen diakonischen Einrich-
tung diese Frage verneine. Ich will es aber
auch begrinden: Wenn die Kirche in der Dis-
kussion um die Grundfragen des Lebens mit-
reden will, wird sie in den Arbeitsgebieten ak-
fiv sein mUssen, wo diese Fragen auftauchen.
Wenn die Stimme der Christen in der Diskussion
um die Wirde des Menschen am Anfang und
am Ende des Lebens noch gehort werden will,
werden wir diakonische Einrichtungen brau-
chen, wo diese WUrde erfahrbar wird. Und wir
werden evangelische Krankenhduser bend-
figen, wenn wir in der Frage nach der Ratio-
nierung von Medizin — die auf uns zukommt —
mitreden wollen: Wie viel Medizin kommt dem
Menschen, dessen Leben uns heilig ist, gerech-
terweise zu? Wo werden wir dem Anspruch des
Einzelnen zugunsten des Gemeinwohls Gren-
zen setzen muUssen?

Einladen: Kommt und seht in den Pfeifferschen
Stifftungen! Kommt und seht — hier kénnt ihr
Antworten finden auf die Grundfragen des Le-
bensl!

Kommt und seht - am Beginn des Lebens. Die
pranatale Diagnostik macht es leichter, Behin-
derungen vor der Geburt zu erkennen und wird
dann zu einem Test auf Leben und Tod, solan-
ge Abnormalitdten erkennbar, aber nicht heil-
bar sind. Wir kdnnen den Menschen die Last
nicht abnehmen, aber helfen zu tragen. Und
jeder einzelne Bewohner unserer Heime und
jeder Beschaftigte der Werkstatt fur behinder-
te Menschen macht deutlich: Menschen mit
Behinderungen sind Ebenbild Gottes und sind
auch so zu behandeln. Kommt und lernt sie
kennen! Und ihr findet eine Antwort auf die Fro-
ge. wieso soll man behinderte Kinder auf die
Welt verhelfen.

Kommt und seht - am Ende des Lebens. Aus-
therapiert. Wir kbnnen nichts mehr tun. Was
nun¢ Die Euthanasie-Gesetzgebung im Nach-
barland Holland wird auch in der Diskussion
hierzulande von den einen als Freiheitsgewinn
gefeiert, die anderen lehrt es das FUrchten.
Die Pfeifferschen Stiftungen mit ihren Pflege-
heimen, dem Hospiz und der Palliativstation
des Krankenhauses steht fUr die Ehrfurcht vor
jedem Leben, zu jeder Zeit. FUr das Leben und
das Arbeiten mit dem Tod als Teil des Lebens.
Kommt und seht - in den Krisen des Lebens,
wenn das Leben beschadigt ist, wenn man
Krank ist! Bei den vielen Gesprdchen, die ich
als Neu-Magdeburger in den letzten Wochen
und Monaten gefGhrt habe, habe ich sehr
positive RUckmeldungen zu unserem Kran-
kenhaus erhalten. Eine typische Aussage war:
»Bei ihnen haben die Schwestern mehr Zeit for
einen Patienten." Das stimmt objektiv nicht,
denn wenn das so wdre, wdren wir nicht kon-
kurrenzféhig. Aber was diese ehemalige Pati-
entin an diesem Begriff Zeit festmachte, war
ihr Gefuhl, dass in diesem Krankenhaus ein an-
derer Geist herrscht. Und auf meine RUckfrage
hin beschrieb sie diesen anderen Geist mit den
Formulierungen Zuwendung, Freundlichkeit
und ,,... ich wurde wahrgenommen*. Auch un-
ser Krankenhaus muss heute als Unternehmen
gemanagt werden, aber wir versuchen den
kranken Menschen als Ganzes im Blick zu ho-




ben, Kérper und Seele. Der Kranke soll nicht nur
gesund werden, er soll geheilt werden. Kommt
und erlebt es!

Wir kommmen zum Ende der Geschichte. Wie in
vielen guten Filmen wird am Ende ausgeblen-
det und nur angedeutet, wie es weitergeht.
,uUnd sie kamen und sahen und blieben bei
ihm." Wie gerne wirde ich wissen, was sie ge-
sehen haben?¢ Aber das wird der Phantasie der
Zuhdrer Uberlassen und nicht erzahlt.

Aber wie beim Ende eines Fims, jedenfalls bei
einem guten Film, gibt es an anderer Stelle der
Geschichte genugend Hinweise, wie es hach
dem Ausblenden weitergeht. An anderer Stelle
des Neuen Testamentes lesen wir das Johannes
Uber das Wirken Jesu folgendes berichtet wird:
Lahme gehen, Aussétzige werden rein Taube
hoéren und Armen wird das Evangelium gepre-
digt. Dass die Menschen dies sehen, wenn sie
zu uns kommen, das hoffe ich, das gebe Gott.

AMEN
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PREDIGT ZUM ZDF-FERNSEHGOTTESDIENST
IM JUBILAUMSJAHR DER PFEIFFERSCHEN
STIFTUNGEN 2014

Jesus und 10 Aussditzige
Predigttext aus Lukas 17,11-19

1. Gnade sei mit Euch und Friede von Goftt un-
serm Vater und unserm Herrn Jesus Christus.
Amen.

Kénnen Sie sich die Szene vorstellen? Jesus und
10 Aussatzigee¢ Da stehen sie am Rande eines
Dorfes, ausgegrenzt. Die Aussdtzigen in ihren
Lumpen. Und Jesus steht da und schaut sie an
und bemerkt ihre blutige Haut und ihre Lumpen.
So beginnt unsere Geschichte. Und die 10 Aus-
satzigen erheben ihre Stimme: Jesus, lieber Meis-
ter, erbarme dich unser! Wir kbnnen das verste-
hen oder nicht. Es gibt in jedem Leben Zeiten, in
denen wir mit unserem Latein am Ende sind und
nur noch um Hilfe rufen k&nnen. Es gibt Punkte im
Leben, da wissen wir, dass unsere Not groB ist und
unsere eigene Kraft zu schwach, und dann rufen
wir um Hilfe. Das muss gar nicht so lautstark und
dramatisch sein, wie bei den zehn Aussatzigen:
Ich hatte vor einigen Monaten Schmerzen im
Oberschenkel. Am Freitag denke ich noch, dass
wird schon wieder. Aber am Samstag werden
die Schmerzen immer starker. Ich weil nicht wei-
ter und google mal: Schmerzen — Oberschenkel.
Da kommt das Stichwort Thrombose. Ich denke,
jetzt fragst du doch besser einmal einen Arzt um
Hilfe. Ich gehe in die Notaufhnahme hier im Kran-
kenhaus. Da wird Blut abgenommen, eine Ultro-
schalluntersuchung gemacht. Thrombose ist es
nicht. Ischias. Gut Schmerztabletten und Physio-
therapie haben daflr gesorgt, dass ich nach ein
paar Tagen wieder fit war. Aber irgendwie war
ich auch beleidigt, mein Kérper hat zu funktio-
nieren, dass mein Korper mir Grenzen setzt, das
gehort sich nicht.

Und ich habe dies Erlebnis auch als einen Schuss
vor den Bug empfunden. Du musst jetzt akzeptie-
ren, dass du in das Alter kommst, wo dein Korper
nicht mehr so wil, wie du willst. Und auch in ei-
nem diakonischen Unternehmen wie die Pfeiffer-
schen Stifftungen erleben wir Grenzen: Das Geld,
das wir fur unsere Aufgaben ausgeben kénnen,
wird immer begrenzt sein. Da kdnnen wir noch
so erfolgreich mit den Kostentrdgern verhandeln.

Die Zeit, die unsere Krankenschwestern fUr die Pa-
fienten haben, ist nicht unbegrenzt, der Tag hat
nur 24 Stunden. Und zu unserem menschlichen
Leben gehdrt, dass es begrenzt ist, die Grenzen
lassen sich manchmal ein bisschen nach hinten
verschieben, aber wir mussen letztendlich Gren-
zen akzeptieren. Am Schlussist unser Leben durch
den Tod begrenzt, das erleben wir nicht nur im
Hospiz und den Pflegeheimen unserer Stifftungen.
Der Tod isteine groBe Unverschdmtheit und ein
erbarmungsloser Zerstérer. Er zerstért den Leib. Er
schneidet die FGden durch, die Menschen mitei-
nander verbunden sind. Die letztendliche Gren-
ze des Lebens.

Wenn wir so an unsere Grenzen kommen — was
dann?2 Wie gehen wir damit ume Einfach so
weitermachen, solange es nur irgendwie geht.
Sich méglichst nichts anmerken lassen — das
versuchen viele. Und manche geben sich auch
auf. Die zehn Aussatzigen in unserer Geschichte
machen etwas anderes. Sie rufen: Jesus, lieber
Meister, erbarme dich unser! An der Front unseres
Krankenhauses ist dieser Ruf zu lesen. Manchmal,
wenn's einem die Sprache verschlagen hat, ist
dieses Rufen auch nur ein Seufzer. Vielleicht eher
ein leiser zogerlicher Gedanke. Gar nicht so sicht-
bar, wie die Inschrift Uber dem Eingang unseres
Krankenhauses oder so unuUberhérbar laut wie
bei den zehn Aussatzigen, die Jesus gegenuber-
stehen, die sich nicht schdmen, laut um Hilfe zu
rufen: Jesus, lieber Meister, erbarme dich unser!

2. Und was antwortet Jesus¢ Man kann sich vie-
les vorstellen, aber véllig Uberraschend gibt er
einen Befehl: Geht! Wir stellen uns Jesu ja immer
als einen mitfUhlenden und einfGhlsamen Mann
vor. Der die Sorgen der Menschen aufnimmt.
Aber nein, hier gibt er einen Befehl: Geh! Immer
wieder kommen Menschen zu Gott, vollig ge-
fangengenommen von unseren Problemen. Voll
mit unserer Klage Uber unsere Note. Und was
bekommen wir von Gott als Antwort2 Einen Auf-
frag: Geh, mach dich auf den Weg! Meine RU-
ckenschmerzen vor einigen Monaten habe ich
als die Aufforderung verstanden, mich auf den
Weg zu machen, indem ich mich mit dem Alter-
werden auseinandersetze, darUber nachdenke,
was es heiBt, dass meine Vergangenheit groBer
ist als meine Zukunft und als den Auftrag, wieder

regelmdaBig Sport zu machen.

Wir glauben ja oft, dass es Gottes Aufgabe ist,
uns zu trésten, ein Trostpflaster auf unsere See-
len klebt. Aber er erfullt uns diesen Wunsch nicht
immer. Manchmal ist Gottes Antwort auf unse-
re Klagen ein klarer Befehl. Mach dich auf den
Weg! So wie bei den Aussatzigen, sie riefen bei
Jesus um Hilfe. Und was bekamen sie als Ant-
wortg Jesus drehte sich um und sagte: Gehtl
Geht und zeigt euch den Priestern! Er gab einen
Befehl: Macht euch auf den Weg!

3. Die Aussatzigen machten sich auf den Weg
und taten, was Jesus Christus ihnen befohlen
hatte. Was fur ein Glauben! Glaube, der tut, was
ihm befohlen ist. Die Aussatzigen gehorchten
dem Wort Jesu. Sie glaubten ihm. Ja, es geht hier
um Glauben. Glauben ist dem Wort Jesu gehor-
chen.

Wir meinen ja oft, Glauben ware etwas, fir wahr
zu halten. Also zum Beispiel etwas, das man mit
dem Verstand nicht erkl@ren kann und deswe-
gen eben nur glauben kann. Und dann kommt
es eben zu Missverst@ndnissen, dass Glauben
verstanden wird als das FUrwahrhalten der Tat-
sache, dass Jesus Uber Wasser gehen kann oder
Maria eine Jungfrau war.

Oder wir halten Glauben fUr ein GefUhl, das un-
sere Herzen erfullt. So ein frommes GefUhl von
Gott, das uns ganz erfUllt. Aber das ist nicht der
Glaube in dieser Geschichte aus der Bibel. Dieser
Glaube, der hat Hadnde und FUBe. Dieser Glau-
ben ist Tun und Gehorchen. Glauben ist nichts
weniger, als sich auf Gottes Wort hin auf den
Weg machen.

So wie sich zum Beispiel Gustav Adolf Pfeiffer, der
Grinder unserer Stifftungen auf den Weg mach-
te, um Geld zu sammeln fUr die Versorgung von
Krippeln, wie man damals behinderte Men-
schen nannte. Als er 1881 als Pfarrer und Super-
intendent nach Cracau kam, einem Vorort fOr
Industriearbeiter am Rande Magdeburgs, sah er
sehr schnell, dass die meisten Einwohner — Man-
ner wie Frauen —, wollten sie Uberleben, in den
groBen Magdeburger Fabriken auf der anderen
Seite der Elbe arbeiteten mussten. Er erkannte
sehr schnell, dass sich niemand um diejenigen
kUmmerte, die nicht arbeiten konnten: die Kin-
der, Kranken und Alten. Diese Situation verstand




er als Auftrag und machte sich auf den Weg
Uber die Elbe in die Stadt Magdeburg. Dort sam-
melte er Spenden bei den Fabrikbesitzern, rich-
tete einen kleinen Kindergarten ein und baute
1889 das Johannesstift als Pflegeheim.

Sie wie sich zum Beispiel die Mitarbeiter der Be-
hindertenhilfe unserer Stiftungen immer wieder
auf den Weg machen zu den Behdrden, um sich
dafUr einzusetzen, dass Familien, in denen die El-
tern behindert sind und einen unterschiedlichen
Hilfebedarf haben, trotzdem zusammen woh-
nen kénnen. Heute noch muss ein junger Vater,
nennen wir ihn Markus, abends sein Kind und
die Mutter verlassen, weil auf seinem Forderbe-
scheid ambulantes Wohnen steht. Er braucht nur
wenige Stunden Hilfe in der Woche, zum Beispiel
zum Schreiben der Einkaufsliste. Seine Lebensge-
fé&hrtin und ihr gemeinsames Kind brauchen in-
tensivere Betreuung, deswegen steht auf ihrem
Férderbescheid ,infensiv betreutes Wohnen".
Und da Vater und Mutter in verschiedenen Leis-
tungstypen der Behindertenhilfe ,einsortiert"
sind, erlauben die Kostentréiger nicht, dass sie in
derselben Wohnung wohnen.

Die Mitarbeiter der Behindertenhilfe und Gustav-
Adolf-Pfeiffer haben sich auf den Weg gemacht,
so wie die Aussatzigen sich auf den Weg mach-
ten und taten, was Jesus Christus ihnen befohlen
hatte.

4. Was fur ein Glauben! Glaube, der sich auf
den Weg macht. Und was fUr ein Skandal! Jesus
schickt die Aussatzigen los, ohne geheilt zu sein,
um sich den Priestern zu zeigen. Nach judischem
Gesetz mussten sich Aussatzige, falls sie doch ein-
mal wieder gesund wurden, von einem Priester
offiziell als rein deklarieren lassen. Aber die blu-
tigen Knoten im Gesicht und an den H&nden
sind noch sehen, und frotzdem sagt Jesus sag
zu Ihnen: Geht zum Priester! Und die Aussatzigen
gehorchen Jesus und vertrauen inm. Sie gehen
los, um sich etwas beim Priester bestatigen las-
sen, was noch gar nicht mal ansatzweise passiert
ist. Und auf dem Weg werden sie dann geheilt,
noch bevor sie ankommen. Der Zeitpunkt der
Heilung geschieht also erst, als sie sich aufmao-
chen, als sie losgehen, um sich vom Priester die
Heilung bestatigen zu lassen.

Losgehen im Vertrauen, dass sich auf dem Weg
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etwas verdndert. Anders als in dieser Geschichte
kann es sein, dass wir losgehen im Vertrauen auf
Gott und die Krankheit doch nicht loswerden.
Vielleicht haben wir nicht genau hingehdrt, dass
Gott uns den Auftrag gegeben hat zu lernen, mit
dieser korperlichen Grenze zu leben. Und sich erst
etwas verandert, wenn wir uns auf diesen Weg
machen. Sich so auf den Weg machen im Ver-
trauen, dass Gott etwas verdndert. Von diesem
Glauben sagt Jesus zum Schluss der Geschichte:
Steh auf und geh, dein Glaube hat dich geheilt!

5. FUr neun ist die Geschichte damit zu Ende. Nur
einer, der kehrt um und kommt wieder zu Jesus.
Er preist Gott mit lauter Stimme. Dankt Jesus als
Ein-Mann-Lobpreis-Chor. Und deswegen feiern
wir jetzt auch gemeinsam Gottesdienst, um Goftt
zu loben mit Liedern und Gebeten. Wir werden
nach diesem Gofttesdienst wieder in unseren
Alltag gehen und sind aufgerufen, dort zu versu-
chen, Gottes Willen zu tun. Aber jetzt, jetzt ist der
Zeitpunkt, Gott die Ehre zu geben und unseren
Lobgesang anzustimmen. Hier sind wir, die christ-
liche Gemeinde, die umdreht, zu Jesus zurUck-
kehrt, um ihm zu danken. Lasst uns Gott loben
und gemeinsamsingen!

PREDIGT ZUM MDR-RUNDFUNKGOTTES-
DIENST 2019 IN DEN PFEIFFERSCHEN STIF-
TUNGEN AM 6. JANUAR 2019

Liebe Hoérerinnen und Hoérer, liebe Gemeinde
hier in der Samariterkirche,

viele Menschen, die die Hilfe der Pfeifferschen
Stiftungen in Anspruch nehmen, mussen ihre ein-
gefretenen Pfade verlassen. Oft nicht ganz frei-
willig. Gewohnheiten und Sicherheiten verflichti-
gen sich ,Na gut, jetzt lieg ich richtig flach®, sagt
der junge Mann zum Krankenhausseelsorger,
der ihn auf der orthopddischen Statfion unseres
Krankenhauses besucht. Der junge Mann be-
muht sich um ein freundliches Lacheln. Aber die
Schmerzen sind stérker.

,Habe immer geklotzt. Die ganze Woche Uber in
Hannover. Tag und Nacht fast. Ich hab's zu was
gebracht — echt.” Er muss schlucken und schaut
aus dem Fenster. Dann fahrt er fort: ,,Platt gele-
gen hab’ ich noch nie. Jetzt hat mich der RU-
cken gefdllt. Und moglicherweise das Herz auch.
— Gott sei Dank sind die Kollegen klasse. Die so-
gen dlle: ,Piano, piano jetzt bist Du erst mal dran.
Aber fUr mich selber ist das grausam...” Schwei-
gen, er muss wieder schlucken.

Unser Krankenhausseelsorger durchbricht das
Schweigen: ,,Nur still zu liegen. Das ist so grau-
sam”, nimmt er das Gesagte auf. Nach kurzem
L6gern die Antwort des Patienten: ,,Danke, dan-
ke, dass Sie das mal so sehen, so als Pfarrer. Und
mir keine Tipps geben. Und kein ,Kopf hoch!* und
all das Zeugs.*

Patienten, die in eines unserer Krankenhduser
eingeliefert werden oder in einem unserer Pfle-
geheime wohnen, erleben, wie ihnen ihr Kérper
eine Grenze setzt. Pldtzlich funktioniert der Kérper
nicht mehr so, wie er soll. Selbstversténdlichkeiten
werden in Frage gestellt. Auf einmal geht es um
Grundsatzliches: Welchen Sinn hat mein Leben?
Und auch wenn das Wort Goftt gar nicht in den
Mund genommen wird, hinter all diesen Fragen
ist eine Sehnsucht zu spUren nach Glick, nach
Aufgehoben-Sein, nach einem Raum, in dem
das Leben Sinn macht.

Eine solche Sehnsucht muss auch die drei Wei-
sen damals motiviert haben, sich auf den Weg
zu machen. Die Sehnsucht danach, etwas zu fin-

den, was das Leben erfullt. Sie haben einen Stern
entdeckt, aber Neugier oder Forscherdrang al-
leine werden nicht ausgereicht haben, sich auf
den Weg zu machen. ,Wo ist der neugeborene
Kénig der Judeng”, fragen sie.

In der Geschichte von den drei Weisen wird do-
von erzahlt, dass Menschen ihre eingefahrenen
Gleise verlassen mUssen, um Gott wirklich zu ent-
decken. ,,So geht es offensichtlich nicht weiter",
wird sich der Patient auf der orthopddischen Sta-
tion sagen. Aber wie dann?

ORIENTIERUNG AUF DEM WEG

So machen sich die Weisen auf dem Weg und
folgen dem Stern. Aber unterwegs haben sie ihn
anscheinend aus den Augen verloren. Sie verlau-
fen sich, gehen dahin, wo man norma-lerweise
einen neugeborenen Kénig erwartet: in den Po-
last nach Jerusalem. Und stellen dort ihre Frage:
Wo ist der neugeborene Konig der Juden?

Die zust@ndigen Theologen in Jerusalem werden
befragt. Die haben wahrscheinlich AusschUsse
gebildet, getagt, sich in die Haare bekommen,
gewichtige Gesichter gemacht und noch ein-
mal getagt und schlieBlich die Antwort gefun-
den: In Bethlehem in Jud&a wird der neue Koénig
zur Welt kommen, denn so steht es ja in der Bibel
bei den Propheten. Ein Blick in die Bibel gibt wie-
der Orientierung und weist den drei Weisen den
richtigen Weg.

Das gilt auch fUr uns heute: Die Bibel gibt Orien-
tierung fUr unsere Lebensreise. Aber dafur reicht
das gelehrte Wissen darUber, was in der Bibel
steht, alleine nicht aus. Die Theologen am Hofe
Herodes kennen die Bibel ganz genau, Buchsto-
be fUr Buchstabe. Aber sie machen sich nicht
auf den Weg und bleiben in Jerusalem. Die drei
Weisen héren auf das Wort Gottes und machen
sich auf den Weg nach Bethlehem. Das ist der
Unterschied.

Die Buchstaben muUssen lebendig werden. Des-
wegen veranstalten wir hier in den Pfeifferschen
Stifftungen keine reinen Bibelkurse fUr unsere Mit-
arbeitenden, in denen es nur um Bibelwissen
geht. Sondern unsere ganz alltdglichen Bespre-
chungen unterbrechen wir ab und an und den-
ken Uber einen Bibeltext nach.

Im FOhrungsworkshop fur die Abteilungsleitungen
unserer Servicegesellschaft, die fUr Putzen, Ko-
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chen und Transport in den Stiffungen zustandig
ist, wird zum Beispiel der 23. Psalm besprochen.
Sie werden gebeten, sich zwei Verben aus dem
Psalm heraus zu suchen, die ihrem FOhrungsver-
halten entsprechen, um dann zu Uberlegen,
welches Rollenverstandnis darin sichtbar wird.
Der Leiter des technischen Dienstes zum Beispiel
hatte sich ,erquicken" ausgesucht und damit
verbunden, dass er ,,die Dinge wieder lebendig
macht, die kaputt sind".

Zwei Tage spdter begegne ich zufdllig dem Ge-
schaftsfGhrer der Servicegesellschaft und frage
ihn, wie es ihm denn so gehe. Er antwortet: ,,Ach,
wissen Sie, ich bin mit Stecken und Stab unter-
wegs." Auch wenn da vielleicht ein leiser ironi-
scher Unterton mitschwingt: Er hat gemerkt, dass
er selbst ein guter Hirte sein kann, der sich nicht
nur fUr die Leistung interessiert, sondern der sich
auch darum sorgt, wie es seinen Mitarbeitenden
geht. Ein Wort aus der Bibel gibt Orientierung in
der alltéglichen Arbeit.

DIE ZEICHEN DEUTEN

Irgendwann bleibt der Stern Uber einer unschein-
baren HUtte stehen. Der Weg ist zu Ende, die drei
Weisen sind angekommen. Freilich, etwas Be-
sonderes gibt es da nicht zu sehen. Ein Stall, ein
neugeborenes Kind. Zu verwechseln mit unzah-
ligen Kindern, die auch in jener Nacht geboren
worden sind.

Wir hoffen ja auf auBergewdhnliche Zeichen -
und Goftt begegnet uns in den unscheinbaren
Zeichen des Alltaglichen. Ein hilfloser SGugling ist
nicht gerade ein Uberzeugender Gottesbewels.
Aber wir haben einen Gott, derin einem Kind auf
die Welt kommt. Der sich auf das menschliche
Leben einldsst, in all seiner Zweideutigkeit.

Etwas Besonderes erwarten die Menschen auch
von den Pfeifferschen Stifftungen. Ich werde im-
mer wieder gefragt, was denn das besondere
diakonische Profil der Stiftungen sei¢ Sicher: Gute
Medizin, Pflege, Seelsorge und Sozialarbeit kann
man bei uns erleben. Das gibt es aber andern-
orts auch. Mit und ohne Kreuz im Behandlungs-
zimmer. Ein evangelisches Po-Abputzen gibt es
ja nicht. Und so wie damals in Betlehem ist auch
bei uns in den Stiffungen auf den ersten Blick
nichts Besonderes zu sehen.

Hatten die Hirten auf dem Feld vor 2018 Jah-

am Pfeiffersche
Stiffungen o

ren nicht der Botschaft der Engel geglaubt, und
hatten die drei Weisen nicht den Stern Uber der
HUtte gesehen, sie hatten alle nicht die Knie vor
Kind gebeugt. Goftt ist in diesem Kind nur durch
die Deutung erkennbar. Nur der Glaube erkennt
Gottes Sohn in diesem Baby, fUr alle anderen ist
es ein einfaches Kind.

Gleichsam muss das fachlichen Handeln der Mit-
arbeitenden durch den Glauben als diakonisch
gedeutet werden. Erst durch die Interpretation
dessen, was da geschieht, wird es als Handeln
Gottes erkennbar. Deswegen feiern wir Gottes-
dienste und halten Andachten, organisieren
diakonische Bildung und laden zum Ethikforum
ein - um so Gottes Wirken mitten im Alltag zu ent-
decken. Nein, etwas Besonderes gibt es bei uns
nicht zusehen. Aber wir glauben, dass sich im un-
scheinbaren Allfag der Pfeifferschen Stiffungen
Gott finden I8sst.

GOTT IM ALLTAG FINDEN

Weihnachten ist fast vorbei. Der Baum fangt an
zu nadeln. Im Haus Mechthild bei uns auf dem
Gelénde, im Wohnzimmer der Diakonissen, wird
die Krippe wieder eingepackt. Langst haben wir
uns innerlich wieder auf den Weg in den Alltag
gemacht.

Damit reihen wir uns in die Schar der Ruckkeh-
rer ein: Die Hirten gehen zurUck zu ihren Schafen,
zurUck auf ihre Felder. Und auch die Weisen ma-
chen sich auf den RUckweg. Selbst Maria und
Josef mit ihrem Baby kehren — mit einem Umweg
Uber Agypten — wieder heim nach Nazareth. So
frennen sich unsere Wege jetzt von den drei Wei-
sen. Jeder und jede von uns kehrt in den persén-
lichen Alltag zurOck.

Auch der junge Patient aus der orthopdadischen
Abteilung ist aus dem Krankenhaus entlassen
worden und in seinen Allfag nach Hause zurUck-
gekehrt. Korperlich ging es im wieder gut. Die
OP war ein voller Erfolg. Aber er will nicht weiter-
machen wie bisher, sondern achtsamer sein mit
seinem Korper, weil er ahnt, dass sein Leben ihm
geschenkt und zerbrechlich ist.

So wie er werden sich auch in diesem Jahr 2019
Menschenauf den Weg machen - oft nicht ganz
freiwillig. Von der Sehnsucht nach gelingendem
Leben angetrieben, einen Lichtpunkt am dunk-
len Himmel suchen —so wie die drei Weisen.

Gott bei den Menschen suchen. Und einen Blick
finden, der sie versteht. Eine Hand, die sie halt.
Einen Arm, der sie umarmt. Und einen Mund, der
Ja zu Ihnen sagt. Gott finden - nicht mdchtig,
sondern sehr bescheiden. Ganz alltéglich. Hierin
den Pfeifferschen Stiftungen. Und bei Ihnen zu-
hause.

Denn es gilt, was Jochen Klepper 1938 gedichtet
hat:

Noch manche Nacht wird fallen

auf Menschenleid und -schuld.

Doch wandert nun mit allen

der Stern der Gotteshuld.

Begldnzt von seinem Lichte,

halt euch kein Dunkel mehr.

Von Gofttes Angesichte

kam euch die Rettung her.

,Der Friede Gofttes, welcher hdher ist als alle Ver-
nunft, bewahre eure Herzen und Sinne in Christus
Jesus.”
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DIAKONISCHES WIRKEN DURCH
GESCHICHTEN VERMITTELN

Dipl.-Theol. Ulrike Petermann, Leiterin der Stabs-
stelle Unternehmenskommunikation der Pfeiffer-
schen Stiffungen

Aufgrund ihrer Aufgaben stehen diakonische
Unternehmen in engem Kontakt mit sozialen und
politischen Entwicklungen unserer Gesellschaft.
Dies wiederum bedeutet engen Kontakt mit
Menschen. Dabei ereignen sich ganz von selbst
Lebens- und GlaubensrealitGten Einzelner. Dio-
konie wirkt in dieser Realitat.

Im Jahr 2013 war Magdeburg vom Elohochwas-
ser betroffen und die Pfeifferschen Stiftungen
mussten evakuiert werden. Im Zuge der Evakuie-
rung des gesamten Stiffungsgeldndes 2013 war
die Magdeburger Volksstimme zur Berichterstat-
tung vor Ort. Am Tag nach der Evakuierung war
in einer groBen Uberschrift zu lesen: ,,Evakuie-
rung: Die Pfeifferschen Stiffungen hatten gestern
eine groBe logistische und menschliche Heraus-
forderung zu bestehen." Unter der Uberschrift
ein sehr wohlwollender Beitrag. Er erlGutert sehr
anschaulich, dass die Evakuierung mit Verant-
wortung und Umsicht vollzogen wurde. Am Ende
ist es der Autorin wichtig, Diakonissen zu zitieren,
die in dieser menschlich herausfordernden Situa-
tion um Gottes Beistand bitten. Uber den Beitrag
hat sie ein Foto der Krankenhausfassade gesetzt.
Diese schmucken Buchstaben, auf denen zu le-
sen ist: Jesu, lieber Meister, erbarme dich unser!”
aus dem Lukasevangelium.

La Pfeiffersche

Zeitung fir Sachsen-Anhalt- Gegriindet 1890

Magdeburger Volksstimme

www.volksstimme.de

Volksstimme
Sonnabend, 8. Juni 2013
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Hochwasser in Magdeburg

420 Kranke, Alte und Behinderte raumen Cracau

Evakuierung: Die Pfeifferschen Stiftungen hatten gestern eine grofie logistische und menschliche Herausforderung zu bestehen

Gestern gegen Mittag
kam die Anordnung des
Krisenstabes: Die Pfeiffer-
schen Stiftungen werden
evakuiert. Krankenhaus,
Pflege- und Behinder-
tenheime, Hospiz - alle
Einrichtungen traf der
RAumungsbefehl; zum
bereits zweiten Mal seit
dem Hochwasser 2002.

Von Katja Tessnow
Cracau » ,Wir waren in den
vergangenen Tagen natiir-

lich nicht untatig und sind 8

auf die Evakuierung gut vor-
bereitet”, gibt Christoph Rad-
bruch, Vorstandsvorsitzender
der Pfeifferschen Stiftungen,
zu Protokoll, als die Evakuie-
rungsmaschinerie just ange-
laufen ist. Dic Belegung des

TR . | .: o

——

,JESU, LIEBER MEISTER,

——— =
Die Worte aus dem Lukas-Evangelium die an den Mauem des Krankenhauses der Pfeifferschen Stiftungen prangen, konnten besser nicht zur Situation passen.

Krankenhauses (267 Betten) £

war bereits auf rund 80 Pati
enten zuriickgefahren worden.
Fiir sie, unter ihnen schwer-
kranke Menschen in intensiv-
medizinischer Betreuung, hief8

es gestern: Umzug indie Klinik |

Lostau. Dancben mussten 320

weitere Menschen vor der El- |
beflut in Sicherheit gebracht ||

werden: Alte, Behinderte und
sterbende Menschen aus dem
Hospiz der Stiftungen. Fir sie
wurden im Vorfeld geeignete
Unterbringungen in Heimen
und anderen Finrichtungen
in Magdeburg und Umgebung
gesichert.

Kurz nach dem Anlaufen der
Evakuierung gert die Aktion
jedoch zunichst ins Stocken.
Rettungstransporte - Johan-
niter, ASB und Feuerwehr sind
ebenso im Einsatz wie Verei-
ne und andere Ehrenamtli-
che - werden in die Buckauer
BleckenburgstraBe abgezogen,
weil das Wasser hier bereits
viel starker dringt als zum
Zeitpunkt in Cracau. Die Be-
wohner des Buckauer Pflege-
heims sind zuerst zu verlegen
(siche Bericht unten).

So lauft die Evakuierung in
Cracau ruhigan; keine Spurvon
allgemeiner Panik. Ganz per-
sonliche Panik ist manchem
Patienten - wahrend des Kran-
kenhausaufenthaltes ohnehin
in einer hmesituati

F A

Rettungssanitater Stefan Riobe geleltet Schwester Ruth 2um Transport ns Altenpfiegeheim Nordwest. Die 82-Jarige sorgt sich, dass nr

=

| —

ERBARME DICH

L ukas - Evangelium

Rollator keinen Platz im Krankenwagen findet: .Den braucheich.” Die Gehhilfe wird verstaut: Schwester Ruthist beruhigt. etwas beruhigt.

hire zum Beispiel wohnt selbst
in Cracau unweit des Deichs an
der Alten Elbe. ,Seit funf Ta-

«Ich glaube, ich habe
gar keine Schuhe mit."

gen bin ich jetzt hier und weill
gar nicht, was da draufen los
ist. Jetzt habe ich so schnell
meine Schuhe nicht gefunden;
ich glaube, ich habe gar keine
Schuhe mit." Der Mann sorgt
sich um Hab und Gut, die Frau
zu Hause und obendrein um

- seine dheit. Aber nicht

allerdings sehr wohl anzumer-
ken. Patient Helmut Lammer-

nur fiar dic Kranken bedeutet
die Evakuierung Stress. Auch

viele Bewohner der Alten-
und Pflegehcime sind in Auf-
regung, wissen nicht genau,
was sic in den Aufnahmeein-

des Stiftungsgelinders: Wir

haben hier ein Haus, mal se-

hen, wie lange noch®, lacht sie

im Tonfall von Galgenhumor.
Ich b

gehart zum Ehepaar Elisabeth
und Erhard Becker (Alten-
heimbewohner), ibernimmt
Parrerin Renate Hoppner im

in deburg und
Umgebung erwartet oderwann
sie zuruckkehren konnen in
die gewohnte Umgebung. Die
Schwestern tun ihr Bestes, Pa-
tienten und Heimbewohner zu
beruhigen und zu bestarken.
Dabei sind sie teils selbst vom
Hochwasser betroffen. Schwes-
ter Anne Miller koordinierte
gestern den Leerzug des Hau-
ses Mechthild. Auch zwei Hun-

Mit-

hen Sie's als

arbeiter”, sagt Geschiftsfih-
rer Peter Zur und klingt dabei
tatsachlich sehr respektvoll.
Wenigstens nach aulen haben
alle sich selbst und ihre Nerven
vollstandig unter Kontrolle und
spulen das vorgesehene Evaku-
jerungsprogramm ab, bei dem
sich freilich immer wieder
Probleme einstellen. Hier fehlt
ein Rollator, da muss auch ein

einen Urlaub®, macht sie den
betagten Eheleuten Mut, be-
wvor sie in ihr Auto einsteigen
und die Reise ins Pflegeheim
Nordwest antreten. Elisabeth
Becker steht feierlich mit ei-
nem Blumenstraul zur Eva-
kuierung bereit. Die Frau hat
vorgestern Geburtstag gefeiert
und tragt den befri: Aus-

UNSER!”

Kap. 17.13

Fotos (4): Katja Tessnow

Schwerkranke Patienten missen liegend und mit Notarzt-Beglel-

tung in die Klinik Lostau umverlegt werden.

Patient Helmut Lammerhirt zieht unter Spannung nach Lostau umc
der Kranke wohnt in Cracau; er bangt um seine Frau, sein Zuhause.

gehfihige Patienten abzuho-
len? Wer kann sitzend umzie-
hen? Wer muss beim Transport
unter arztlicher Begleitung
sein? Das Personal wirbelt, ver-
sucht aber Ruhe auszustrahlen,
was weitgehend gelingt.

«Wirwerden Gott um
Beistand bitten.*
Fiinf Stunden nach Beginn

der Evakuierung vermeldet Ul-
rike P herin de

zug einigermafien gelassen.
um

dertjahrige miissen

Platz. fiir Well ich ,Hins-

Die Schwester selbst wohnt in
unmittelbarer Nachbarschaft

chen® im Transport gefunden
werden. Letzteren, Hanschen”

tungswagen rollt vor und wird
am Eingang verteilt: Wo sind

Stiftungen: .Das Krankenhaus

Ret- ist geraumt.” In allen anderen

Einrichtungen, Alten- und
Pilegeheimen lauft der Aus-

zug noch immer - eben nicht
«auf Hochtouren®, sondern
geordnet, Schritt fur Schritt
und chne Hast. Erst am Abend
werden die Pfeifferschen Stif-
tungen komplett geriumt sein.

Obwirklich jeder Kranke, je-
der gebrechliche Bewohner die
Umgquartierung unbeschadet
an Leib und Seele iibersteht?
Diese Frage wird so einfach
niemand beantworten kan-
nen. Die Schwestern Rosema-
rie Bohling und Barbara Kro-
ner, auch sie mussen schweren
Herzens ihre Wohnraume im
Diakonissen-Heim verlassen,
sagen: JWir werden Gott um
Beistand bitten*

Stiftungen v
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Wo wir innere Einkehr finden konnen

Wir haben Einfluss darauf, wie es uns geht. Pfeiffers Pulsschlag fragt in den Stiftungen nach ganz personlichen Priimissen

Wie 4711 gut
entschleunigt

Unser Allag ist im Zeitraffer. Da packen
wir mehr rein, weil Kommunikation deut-
lich schneller verliuft. Digital zu sein, erfor-
dert Offenheit. Digitales Multitasking kann
Druck machen. .Ich merke, dass es mit den
wachsenden Anforderungen immer weniger

gibt, um mal i sagt
Christina Heinre, pidagogische Geschifis-
fithrerin und Schulleiterin im Bildungszen-
trum fiir Gesundheitsberufe Magdeburg ge-
meinnitzige GmbH (BZG). Gegriinder 2014
von den Pheifferschen Stifrungen und dem
Klinikum Magdcburg, um dic Kernkompe-
tenzen beider Hiuser im BZG zu vercinen.

Christina Heinze entdeckt fir sich gerade
die Meditation. Edernt die Fihigkeit, cine
Balance au finden zwischen Akrivicic und
Ruhe, um Encrgicn wicder aufeuladen. [Das
geht mit der 4711-Methode.” Kalnisch Was-
ser? Nein, vier Sckunden einatmen, sichen
Sekunden ausarmen - und das elf Minuten
lang, Eine Ubung, dic entschleunigt”, sagt sie.

»Wenn ich nach Hause komme, bleibt erst
mal alles eine halbe Stunde aus. Kein Handy,
kein Tablet, kein Fernsehen, kein Radio. Da-
fiir Seille.” Die Zeit brauche sie, um vom Job
ins Private abzutauchen.

Abschalten vom Alleag kann Frau Heinze
ebensa mit guter Musik. Bei Chansonnier Fe-
lix Meyer erwa. Und bei Liedermacher Her-
bert Grb - Sein Sicben-Mi Sang
+Zum Meer® ist ihr Licblingslied. Wenn sie
das ganz laut erténen Lisst, versinke sie in Mu-
sik und Texe. Und dann ins Meer, hiry, sicht,
spiire es rauschen. Dann ist sic auf dem Weg,

Direhr dich wm./Dreh dich sm./Drely dein
Kreuz in den Sturm./Geh gelist, versibns, be-
stiirks/Selbschefreir den Weg zum Meer./Selbs-
defreis awf dem Weg zum Meer... | ]

Ein Gebet, um Gedanken-Ruhe zu finden

Sie kennen das vielleicht, wenn man je-
manden gut leiden kann oder sympathisch
findet, dann macht sich das bemerkbar in der
K ikati itcinander. Wi hafe.
ler haben beobachtet, dass Menschen, die sich
mégen, im Gesprich miteinander thre Gesten
reflektieren und einander anpassen. Das geht
soweit, dass selbst Worte und Begriffe vom
andern iibernommen werden.

WViellciche liegt es daran, dass ich es ent-
spannend finde, mit Menschen, dic ich mag,
ins Gesprich zu kommen. Dann kann ich
Ruhe finden, auch wenn e gerade hekeisch

wansportieren diese Gedanken, Worte sind
der Weg meiner Gedanken in den Kopf und
die Gedankenwelt des anderen™, sagr Ulrike
Perermann weirer,

Und dann ist da auch Siille und Schweigen.
Auch das gehéirt zum Gesprich. Schauspieler
und gute Redner wissen, nichts ist wichtiger
als die Pausen! Einen Gedanken zu Ende
bringen und ihm Nachdruck zu verleihen
mit ciner Pause nach dem Satr.

»Und manchmal brauchen auch un-
sere Gedanken Platz, um Wichtigkeic

in unserem Leben zu erhalten. Dann
Hilfs 1

ist und unruhig”, so Ulrike P Lei-
werin der Unternchmenskommunikation der
Preifferschen Stiftungen. Ein gures Gespriich
will Zeit haben und braucht zwei Menschen,
die entspannt sind, nicht angespannt. Dann
entwickelt sich Raum fiir neue Ideen oder

auch emotional beriihrende Themen.
»Gedanken und Worte sind erwas Wunder-
bares. Schon in der Bibel sieht ,Am Anfang
war das Wort, und das Wort war bei Gorr'
(Johannes 1). Gedanken formen Worte und

Stress ist Kopfsache. Ob er uns schader
oder uns zu besonderen Leistungen treibr,
hiingt von der Daosis ab. Und davon, wic gut
wir uns dagegen abschotten. Figentich wol-
len wir nichts mehr, als uns zu entspannen
und endlich richtig herunterkommen, aber

Glaube gibt Kraft und Hoffnung

Gerhard Jordan sicht mit scinen 98 fit und
optimistisch aus — und das trotz seiner fiinf
‘Chemotherapien wegen Blutkrebses im lew-
ten Jahr. Ende 2009 ist er mit seiner an De-
menz etkrankten Ehefrau in die Demenz-WG
vom Haus Bethanien der Pleifferschen Stif-
tungen eingezogen. Seiner Gertrud zuliche, er
wollte sic nicht allein lassen, 2012 ist sic dann
fiir immer eingeschlafen. ,2011 haben wir zu

Hause noch unseren 63, Hochzeitstag gefei-
ert.” Wo bitte? Na, das Haus Bethanien ist
mein Zuhause.” Und hier ist er Vorsitzender
des Bewohnerbeirats,

Gerhard Jordan muss niche iiberlegen, um
2u sagen, wo e Ruhe und innere Einkehr fin-
det. .Der Glaube gibt mir Kraft und Hoff-
nung.”, sage er. Zweimal im Monar fahre er
mit dem Taxi zur evangelischen Hoffnungs-
gemeinde am Newstidter See. Es vergehe kein
Morgen, an dem er nicht in die Bibel schaue.

Der alte Mann beginnt aus seinem Leben
2u erzihlen... Dass er an seinem 20. Geburts-
tag am 30. August 1939 in den Krieg cingezo-
gen wurde. Dass ihm 1942 Granawspliner die
linke Hand abgerissen hiitven. Dass er auch
nach dem Krieg immer wieder in Situatio-
nen gehommen sei, wo er sich gesagt habe, e
miisse unter Gortes Schurz stehen.

2Gott har mich durch mein ganzes Leben
gefiihre, Ich bin zutiefse dankbar fiir jeden
“Tag, den ich erleben darf. Abends ohne Geber
kann ich nicht einschlafen. Das ist meine in-
nere Einkehr”, sagt er lichelnd.

Was nicht heit, dass er niche auch selbst
erwas fiir sich e, ,Nimlich jeden Tag mobil
sein, sich nicht durchhiingen lassen, auch mal
den ecigenen Schweinchund besicgen.” Eine
positive Lebenseinstellung bis zum Schluss.
D wirke der alte Mann richtig jung. Mit sei-
nem herzhaften Lachen kann er auch andere
anstecken. ]

ist Schweigen ein gutes | ittel.
Nicht weit vom Schweigen oder
Nachdenken entfernt ist fiir cinen
Christen das Gebet — das Gesprich
mit Gott." Es kinne ein Gebet des
Dankens oder der Bitte sein, Viel-
leichr auch wie ein Zwiegesprich mic
cinem engen Vertrauten. Geber kdnne
Flchen und Fragen scin,

+Meine Gedanken zu sortieren und zu ver-
stehen, was wichtig ist, darin finde ich Ruhe.

Mich von innen anzuschauen, Wenn ich weif,
was ich will und wer ich bin, macht mich
das zu cinem besseren Gegeniiber fiir meine
Umwelt, Und um in diese Gedanken-Ruhe zu
finden, hilft mir oft ¢in Gebet.” | ]

Auch mal fiir sich selbst da sein

unsere Gedanken fahren niche selten
Achterbahn.

Klaus-Dieter Schinkel, kaufmin-
nischer Vorstand in den Pfeifferschen
Seiftungen, finder fiir sich ganz un-

terschiedliche Maglichkeiten, um

abzuschalten. Mit Achtsamkeit im

Augenblick. Wie gehe das?

Beispicl 1. Beim Joggen im Rote-
hornpark. Das macht er mindestens
cinmal in der Woche, und dann bis

2u anderthalb Scunden lang, , Wenn

mich etwas beschifiigr, denke ich
beim Laufen dariiber nach, Oderich las-

se ganz cinfach los, beteachre die Narur,
die Menschen und genicBe ganz cinfach,

erfreue mich an Geriichen...” Solange wir
atmen, riechen wir, Dias Riechen ist der dlies-
te der menschlichen Sinne und steuert unser
Leben. Diifte wecken Gefiihle, Erinnerungen
und Stimmungen...

Beispiel 2. Musik fir die Sinne. , Wenn ich
abends nach Hause komme, sete ich mich
gern auch mal an dic Gitarre, spiele, was mir
gefille®, sagr er. Derzeit sind das Stiicke von
Piazzolla. Das war ein argentinischer Bando-

neon-Spicler und Komponist, der Begriinder
des Tango Nuevo. Bei Gelegenheit wrifft sich
Klaus-Dieter Schinkel mit Jerzy Bojanows-
ki, 1. Solo-Klarinettist der Mitteldewtschen
Kammerphilharmonic Schoncbeck, zum Mu-
sizieren. Spielt er in einer Formation? Nein,
das sind dann Verpflichtungen, dazu fehlt mir
einfach die Zeir."

Beispiel 3. Mie ¢inem guten Buch. ,Beim
Lesen komme ich schnell zur Ruhe.”

Beispicl 4. Am Waochenende beim Kochen
‘mit sciner Ehefrau. Etwa nach cinem Rezept
aus einem Kochbuch. Hat er eine Lieblings-
speise! Nicht unbedingt. Generell die asia-
tische Kiiche har es ihm angetan, Probicren
geht iiber Studieren, sage er sich. Klaus-Dieter
Schinkel ist Neuem aufgeschlossen, generell.

Beispicl 5. ,In ciner Kirche komme ich zur
Ruhe®, sage er.

Loslassen, genieflen, entspannen... Ruhe
finden, innere Einkehr.

Klaus-Dicter Schinkel hilt es hier mit
Friedrich von Schiller, der seinerzeit schrich:
JStrebe nach Ruhe, aber durch das Gleich-
gewiche, nicht durch den Stllstand deiner
Tirigheit.” | ]

Auf eigene Ressourcen besinnen

Wer das Kinderhospiz der Pfeiffesch

Lindern. Alles A des Innehal

Foos (7): Peiffersche Stfoungen (5}, Dana micke (2)

Beim Fufiball
fillt alles, der
ganze Stress ab

Maximilian Schrider ist examinierter Al-
tenpleger, arbeitet in der ambulanten Pllege
der Pleifferschen Stiftungen. Und er spielt
Fuflball im SV Wolmirsleben, meist im zen-
wralen Micelfeld. Beides mache er sehr gern,
beides fiille ihn aus. Der Job in der Pflege ist
jeden Tag anders, nichtsdestotrotz anstren-
gend, zumal er doch auch alles richtig machen
will. Und FuBlball st Leidenschaft. ,Da finde
ich Ruhe, Entspannung...”

Wie biree? . Ja, ich freue mich immer, wenn
ich Fufball auf dem Programm habe. Diens-
tags und donnerstags ist Training, sonnabends
sind oft Spiele. Da verausgabe ich mich, da
fille alles von mir ab, da vergesse ich alles
drumherum”, sagr der 23-Jihrige, Und wenn
er mal Spischiche hat? ,Gehe die Arbeit vor.*

Hat er cinen grofcn Wunsch? Dass mci-
ne Eleern, meine Freundin und ich gesund
bleiben.” Maximilian Schrider hatte in den
lexzien Jahren viele Krankheits- und Todesfil-
le in der Familie. .Das war die Halle." Kur-
ze Pause. Dann sagt er: ,Meine Freundin ist
mein Ruhepol. Ich mache mir oft zu vicle Ge-
danken. Wenn ich mit ihr rede, ist meist alles
gegessen. Sie gibt mir Kraft und Ruhe.® W

Entspannung
mit lautem Rap

Kevin Nitsche ist 18 Jahre jung und hat
cin Ziel vor Augen, das er Schrite fiir Schritt
anpeil: Den erweiterten Realschulabschluss
in der Tasche, will er das Fachabitur nach-
holen und Flugzeug-Mechatroniker werden.

Aber jerzu erst einmal macht er ein Frei-
williges Saziales Jahr (FS]) in der Behinder-

) e Pheiffersch ifrungs
Und das seit Oktober 2016, jetzt haben wir
Miarz 2018. ,Bis zum Ende des Monats habe
ich verlingert, weil ich gern herkomme. Das

Stiftungen berrirr, dem begegner nichr selten
ein lautes Stimmengewirr, ja, selbst auch herz-
liche Heiterkeit, Leiterin Franziska Hopp-
ner, Psychologin und Ethikberaterin, erklirt
das so: . Die Zeit bekommt hier cine neue Di-
mension. Kinder leben im Augenblick. Sie
fishren uns immer wieder zuriick zum Eigent-
lichen, zu den vermeintlich kleinen Dingen,
die uns hmal so normal erscheinen und

wAuch fiir die Eltern ist dies so wertvoll. El-
tern und Geschwister der erkrankren Kin-
der lernen bei uns das Pflegen cigener Ritua-
le. Mit dem Raum der Stille haben wir dafiie
cinen besanderen Ort im Kinderhospiz ge-
schaffen”, sage Franziska Hoppner.

Die Angehirigen kinnen hier lernen, dass
alles andere mal warten muss. Da haben Er-

es doch nichr sind.*
Das valige Eintauchen in dic Melodie der
Flote wihrend der Musikek ic, die hichste

gen und Bel, gen keinen Zuerir,
Es ist ¢in Ort der Besinnung, der Innen-
schau, der Achtsamkeit und des Stillwerdens,

Konzentration beim Spiclen u;1d Zusammen-
bauen von Legoteilen oder auch der Plice-
chenduft beim Backen mit den Geschwis-

Angeharige kannen sich aufihre eigenen Res-
sourcen besinnen. Dies ist elementar, um die
Kraft zu finden, auch weiter fiir das erkrank-

te Kind und die Familie da zu sein.” |

macht mir Spal, Ich habe cinen Stiefbruder
mit kognitiven Einschriinkungen®, erklirt er.

Wenn es das Wetter zuliisst, liuft er jeden
Tag anderthalb Smnden frith von zu Hause
in Stadtfeld nach Cracau zu Pleiffers zu Fufl
zur Arbeit und nachmittags wieder zuriick.
Mit Kopfhérern drauf, aus denen deutscher
Rap ertont. Ja, ja, er weil, das ist niche jeder-
manns Sache.  Aber mich entspannt das. Ich
hire deutschen Rap auch gern auf der Couch,
dann richrig laue aufgedrehe. Oder auch Reg-
gae-Musik. Das klinge vielleiche komisch,
aber dabei finde ich Ruhe, gehe in mich, tau-
che dann irgendwic ab — und danach nehme
ich oft ¢in Buch in dic Hand.." =

Schon Johann Hinrich Wichern sah die Bewdhrung
der Diakonie in den Néten der Welt und bei den
Geringsten. Denn hier wirkt Gott im Verborgenen.
Doch wie I&sst sich dieses diakonische Wirken ver-
mitteln in die Gesellschafte Wie finden individuelle
Antworten ihnren Weg zu denen, die sie hdren wol-
len, zum Beispiel wenn sie selbst in existentieller Not

In den Pfeifferschen Stiftungen haben wir gemein-
sam erprobt, Geschichten zu erzéhlen. Geschich-
ten sind individuell und emotional. Sie lassen sich
auf andere Situationen Ubertragen und: Man

kann sie weitererzdhlen. GeddchtniskUnstler wissen aus.

schon lange, dass sich anhand von Geschichten
teilweise komplexe Zusammenhdnge gut merken
lassen. Geschichten lassen sich kritisch reflektie-
ren. Sie tfaugen dazu, Stimmungen und Haltungen
zuU beschreiben. Ja, diakonisches Wirken &sst sich
durch Geschichten vermitteln.

Um aktuelle Geschichten aus vielen Bereichen un-
serer Stifftungen an méglichst viele Menschen wei-
tergeben zu kébnnen, wurde aus der ,,Pfeifferinfo”,
einer Broschure mit einer Auflage von zirkal.500
Exemplaren, die Zeitung ,,Pfeiffers Pulsschlagmit
derzeit 160.000 Exemplaren.

Hostienbiéckerei
in den Stiftungen
ist 60 geworden

Das ist eine enorme Reichweite. Um sie einordnen
zu kénnen, sei hier die Volksstimme genannt. Die
Tageszeitung der Region hat eine Auflagenhdhe
von derzeit 155.430 Exemplaren (IVW 2018/IV, ver-
kaufte Auflage, inklusive e-paper).
Da die Magdeburger Lokalausgalbe der Volksstim-
me mit 36.847 Exemplaren keine so groBe Auflage
sinde hat, kann Pfeiffers Pulsschlag in Magdeburg und
den Randgebieten der Stadt nicht mit der Volks-
stimme verteilt werden. Deshalb geschieht das
Uber den Generalanzeiger. Unsere Zeitung liegt
natUrlich auch in den stifftungseigenen Auslagen

Zahlreiche Leser kdnnen darin Reportagen lesen
von Menschen, die Patienten sind im Krankenhaus,
im Alterin einem unserer Seniorenheime lebben oder
in der anerkannten Werkstatt fr Menschen mit Be-
hinderung beschdaftigt sind. In der Rubrik ,,Gott und
die Welt" kommen Menschen zu verschiedenen
Lebensfragen zu Wort, oder Seelsorger schreiben
BeitrGige. Sogar hdaufige Fragen, beispielsweise
der pflegerischen Versorgung naher Angehdriger,
zu Gesundheitsthemen oder rund um die Hospiz-
arbeitwerden von kompetenten Mitarbeitern der
Stiftungen in Pfeiffers Pulsschlag beantwortet.

Wenn der Wind weiterzieht...

Wie der Seelsorger bei seinen Rundgingen Menschen erlebt, ihre Art, innere Ruhe zu suchen. Von Pfarrer Hans Bartosch

#um Abendmahl in der Kirche bekommen
dic Gliubigen Brot und Weln gerckhit, An-
seelle des Brones gibbt es aber in der Regel eine
Oblate, die sogenannte Hostie.

Die Hostien werden i spericllen Bicke-
reicn hergestell. Eine befinder sich in Mag-
deburg in den Pliferschen Stiftungen. Vor
60 Jahren begannca die Diskondssen in den
Stiftungens mit dieser Arbeir. Seit chn Jah-
ren werden die Hostien von Menschen, dic
sus gesundheiclichen Griinden auf dem ers-
ten Asbeitsmarke chancenlos sind, pebacken.

Vorstandsvarsizender Christoph Radbruch
sagt: Dhas Backen der Hostien in den Peif-
ferschen Stifiungen hat eine linge Tradition
und st inzwischen ein gutes Symbol fir die
Inwsgration van Memschen mia seclischen Er-
kranlaingen in unier Gemeinwesen. Darilber
hinaus wird hier eindrucksvoll spiirbar, von
welcher grofien Bedeutun dis Abendmshl
Fir Menschen ise.*

I grofen Eisen wind der Hostienkuchen
pebacken — das Rencpt it geheim. Eine diin-
ne Plate mit 48 kreisrunden chrisichen
Motiven enestehit unter lautem Zischen. Wic
cine riesige Backoblase, nue dilnner. Au die-
sem Hostienkuchen werden die Hostien aus-
gestanas, Rund 100,000 der ramsden Plischen
backen dic Mitarbeicer pro Jahr.

In der Pheifferschen Reha Werkstatt wer-
den Menachen mit seelischer Becintrichti-
gurg oder seelischer Behinderung engagiers
und professioncl] unrerstiion und begleiter
wDurch unser Krankheimsbild ise man froh,
wenn man ein bisschen Vertrauen geschenir
bekommt, das méchte man dinn auch ganz
gern zusiickgeben. Dhas heifie, die Qualisc
muss stimmen”, s Masia Ulbrich, verant-
wartlich fils die Endkontrolle det kreisrunden
Hasticn von 3.2 Zentimetern Durchmesscr,

Vier Mitarbeirer sind in der Hostienbicke-
sel thtig. Nach der Kontrolle werden die Hos-
sien in 500er- oder 1000cr-Fackungen ver-
packs. Und dann gehen die Pickehen mit
den Plittchen auf die Reise. Nach Dinemnark,
Schweden, Frankreich und natiidich such

Pferrer Hares Borsosch st Tag fir Tag seeliongerisch i dem Pfefferschen Stiftungen snteruegs.

Stiftungen v

La Pfeiffersche

nsch Sachsen-Anhalr. Bis heute wurden elf
Millioren Hostien aus den Plelfferschen Sof-
ruangen curmpaweit venchickr,

Filr eine griiiere Vielfale reicht das Angebor

iber Doppethosiicn, die mum Beispicl fir
die Hermhuer Bridergemeinde bergesoellt
werden, bis hin zu Brothostien. Die werden
dicker und dunkler gebacken als dic norma-
len Hostien. -

Herr Seclunger, bisee cineaal fir Seille sorgen!

Man kénnte ja meinen: Ein Seclsorger, der
wiirde fiir Stille und Einkehs sorgen, in cinem
wraditionsreichen evangelischen Haws wie den
Plelfferschen Stiftungen schon gar.

D biche Giite! Ausgerechner!

Unm ehrlich su sein, rangiert in meinem
Kopf meist ¢in ganzer Hauptbahebof, Dut-
zende von Menschen diglich, cin ganoer Kranz
von Gefilhlen und blimarigen Ausschainen

ganies Lebensgeschichten. Usm noch chilicher
u sein: Ich finde das schiin. Und ich finde
e unausweichlich, solange ich proakiiv, van
mir selbst aus, jeden Tag ber alle Scaionen
unserer Krankenhduser und durch die Hospi-
2t gehe, Dabet brigens brutro deudich mehr
lache als beuritb werde.

Aber steht nicht auf meinem Jobeetiel, uch
fir Seile und Einkehr zu sorgen?

Nein, bei Pheiffers komme man nicht so

Fren Pedfena e Siftungen.

cinfach pur Ruhe. In cinem Vierberimmer
schon gar picht. Und in Folge cines leisen,
lichevoll gemeinten Rates eines Pfarrers am
allerwenigsten.

Trowzdem werde ich immer wieder lber-
rascht, wenn mir Menschen sagen: JJout
komme ich mal zur Rube, hies bei cuch bei
Pheiffers.”

Ein exfolgseiches Ingenieur, Herr A (Name
und Geschichre verfremder) liegr in der Lun-

genkdinik auf Station 4 und warter auf dic
Disgnase. Gut kann sie nicht sein. Einen Inge-
nizar kann man sowieso niche so schnell du-
schen. Er schinzt dic offene Ar der Seabons-
rztin und des beiden Plleger im Frilhdiense,

Merriickt alles. Immer in Bearich war ich.
Und jecr siillgelegs. Wie alles weitergehi?
©Ob...7 Im Grunde st alles ziemlich Sch...
Andererseits: Ob Sle es glauben oder nicht,
0 zum ersen Mal radikal aof Null geswdle
au wenden. Wieder das eigene Here schlagen
héren und die Vigel druncen im Pask. Das isc
wie eine Rilckkehr... Das wur.... ja. komisch,
das e ganz vief da unten im Hersen cin-
fach gar.”

So ist es wohl: Manch cine, manch ciner
komme zum Nachdenken, Nicht nur auf
Grund bedringender Diagnosen.

Frau N., Paientin einer Inneren Saation
im Pheiffer-Klinikum Magdeburg, erzbh:
enn keh so susgacke in den grofien Kin-
wnienbaum. Wenn ich s0 daliege, m
wenn ich so mein Leben vorbeizichen lasse,
wenn ich an frilher denke bel uns im Harz,
gleich nach dem Kricg, wenn ich dann dran
denke, wie ich meinen Mann beim Tanz ken-
nengelernt habe, in Thale oben, wean ich
30 alles worbeizichen lasse, wissen Sie was?
Dann merke ich, dass es gut war .. ja, cinfach
go...aand richtig Und dann kommen cure
Glacken. Und ich bin niche kirehlich. Und
dann falten sich trotzdem so meine Hinde.
Komisch, denk ich, Wirss D jeset fromm anf’
die alven Tage? Aber alles gur s0. Der Wind
gehe durch den Kasanlenbaum, eure nete
Servicckraft umsorge mich mit frischem Was-
ser und allem. Die Glocken liuten, und jetzt
plasdere ich mit dem Pharres”

Sille kann man und frau niche machen.
Stille sielle sich cin. Atemibungen hin, Me-
ditasion her, Gebet hin, Bibellesen her. Dic
alle Weege zur Stille sein kdnnen. Aber chen
nur: Kénnen.

Seille bleibe, meinem Glwben nach, cin
Geschenk aus Goes Helligheit und Bam-
herigheit.

Halldisja, und sobche Selle pasdiert, sopir
bei Pfeiffers im Trubel, sogar in Mehrhert-
simmenm, sogar in hefiigwen Krisen, sogar
bei Menschen, fir dic Religion cine Hals-
schmermablette 21 sein seheint,

Drun: Weitermachen! Und sich je und je
iber Ubermaschungen der Sille herehafi und
herzenstief freven! -

Ha)
(D]
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